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Resumen

Los grandes conglomerados de la comunicacién adquirieron, durante los ultimos afios, un
lugar impensado en la agenda publica de la Argentina. La denominada “batalla cultural”
que la presidente Cristina Fernandez de Kirchner y los funcionarios de su gobierno
emprendieron contra el Grupo Clarin forma parte de una escalada contra los monopolios
de la cultura y la comunicacion. Sin embargo, el grupo que dirigen Ernestina Herrera de
Noble y Héctor Magnetto no es el Unico que mantiene una gran cantidad de licencias por
territorio, que excede el marco de la nueva Ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual
(LSCA) y que aprovecha sus vinculaciones en los medios para acceder a otro tipo de
negocios. El Grupo Uno amenaza, entre otras cosas, con quedarse con la empresa que
més factura en Clarin —el jugoso negocio de la television por cable con Cablevision— y

con la pauta oficial que distribuye el gobierno nacional.
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El “primer multimedio del Interior de pais” se erige entonces como un actor importante
ante el nuevo escenario que plantea la LSCA. En la ciudad de Rosario —una de las mas
importantes del pais— el grupo de medios que dirigen Daniel Vila y José Luis Manzano
mantiene varias empresas de comunicacion desde hace méas de quince afios. En nuestra
tesis de doctorado “La concentracién de la propiedad de los medios de comunicacion en
la Argentina. Un estudio comparativo entre las ciudades del Interior: Cérdoba, Rosario y
Mendoza. 1990-2010”, se analizd justamente la estructura, la propiedad y la historia de
estos medios de comunicacién, por lo que en este Encuentro Panamericano de
Comunicacién 2013 “Industrias culturales, medios y publicos: de la recepcion a la
apropiacion en los contextos socio-politicos contemporaneos” proponemos algunos
acercamientos y conclusiones que esbozamos en aquel trabajo, enmarcado en el

paradigma de la Economia Politica de la Comunicacién y la Cultura (EPCyC).
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1. Introduccion

El proceso de centralizacion de los medios de comunicacién se agudizé, durante los
ultimos afios, de modo acelerado: La ultima década del Siglo XX y principios del Siglo XXI
trajo aparejados una gran cantidad de cambios operacionales, corporativos, tecnolégicos
y de recursos en el sistema de medios de comunicacion y de informacion. Si bien se trata
de un fendbmeno que ocurrié en la mayor parte de los paises del mundo, en la Argentina
encontré rasgos particulares debido a la falta de regulaciéon y la connivencia entre el
Estado y los grandes operadores locales. En el Interior del pais, en las distintas ciudades
gue integran la Argentina, la concentracion de los medios se acentu6 ademas por la
ausencia de politicas destinadas a generar nuevas propuestas y por la temible
dependencia que los diarios, las radios o la televisién locales mantienen —desde su
génesis— con los contenidos y la programacion de Buenos Aires. La falta de
oportunidades en el mercado de publicidad o las ataduras a la pauta oficial hicieron el
resto.

Estos cambios se extendieron con fusiones, alianzas, adquisiciones y emprendimientos
conjuntos que permitieron ocupar eslabones en la cadena de los medios y, también, en
otros rubros o industrias por fuera de la comunicacién. De industrias con una l6gica
divergente, en la que las principales actividades —audiovisual, telecomunicaciones,
editorial e informatica— se desarrollaban con pocas sinergias e intercambios e incluso con
estrategias opuestas, se pasé entonces a una légica convergente que permitié a los
grupos del sector intensificar las economias de escala y la concentracion tanto horizontal
como vertical: Hoy, la estructura, la historia y la propiedad de los medios de comunicacion
de las ciudades més importantes del Interior de la Argentina adquieren rasgos comunes,

con la presencia de conglomerados de la comunicacion y la informacién a cargo de sus
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principales contenidos, con una creciente pérdida en el pluralismo de medios, la pluralidad
de voces y de informacion que reciben sus audiencias, sus publicos y sus lectores.

“Los grandes grupos de comunicacion que actuan en América latina han explotado las
singulares caracteristicas de la region, la ausencia de politicas estatales de servicio
publico en el sector de las comunicaciones y la ausencia de controles antimonopdlicos,
entre otros aspectos que distinguen la tradicional reglamentaria latinoamericana de la
europea o de la norteamericana, por ejemplo. Al capitalizar estas condiciones, los grupos
de comunicacion aceleraron los procesos de concentracion infocomunicacional en la
region latinoamericana desde hace casi dos décadas a punto tal que los principales
grupos de facto son los duefios de las unidades de produccion, almacenamiento,
comercializacion y distribucion de mas del 80% de los contenidos que reciben los
ciudadanos” (Becerra, Mastrini, 2010: 10).

Frente a todo esto, consideramos necesario dar marco a un importante debate sobre la
concentracion de los medios de comunicacion, que contemple ademas el pluralismo de
los medios, el pluralismo de la informacion, la pluralidad de fuentes y de voces, siempre
teniendo como horizonte la agudizacién de un proceso de globalizacion y financierizacion
de los capitales, el arribo de los capitales externos a las I6gicas de produccién nacionales,
a los limites autoimpuestos por el Estado y al dictamen de normas consecuentes con el
uso de estas industrias culturales. En este sentido, consideramos que si la industria
cultural en la Argentina tuvo un importante desarrollo, durante todo el Siglo XX, en la
Ciudad de Buenos Aires, donde vive un tercio de la poblacion del pais (entre sus areas
urbanas y metropolitanas), erigiendose como un centro de referencia politica, econémica
y cultural, fue durante la década del 90 que el proceso de privatizaciones que tuvo como
ejecutor principal al Estado, derivd en un nuevo mapa de medios en el Interior de la
Argentina. La siguiente ponencia, presentada para este VI Congreso Panamericano de

Comunicacion, por todo esto, bucea en el proceso y las condiciones que se dieron en
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Rosario, durante la Ultima década, que posibilitaron que en un marco previo de medios
plurales y diversificados se consolidara la concentracion de los medios en el Grupo Uno,
dando paso a un proceso de concentracion inédito hasta entonces en la Argentina.

1. Metodologia

La denominada Economia Politica de la Comunicacién y la Cultura nos sirvio de
paradigma para este trabajo. A partir de este marco tedrico pudimos soslayar
determinados aspectos de la Comunicacibn que nos interesaron desentrafiar en la
investigacion. Este marco teérico nos resultd también relevante porque analiza la
comunicacion desde su devenir econémico y politico y también porque entiende a los
medios de comunicacion en tanto industrias culturales. En nuestro estudio consideramos
que los medios de comunicacibn son empresas, organizaciones complejas, actores
econdmicos que a la vez se articulan con otras instituciones y forman parte constitutiva de

las estructuras de poder en las sociedades contemporaneas.

Si bien existen trabajos que preceden a esta investigacion y que abordan los procesos de
concentracion de los medios de comunicacion, el pluralismo en los medios y la pluralidad
de la informacién en casos particulares —como el Grupo Cisneros en Venezuela, el Grupo
Clarin en Argentina o la cadena O Globo en Brasil- la particularidad de nuestro estudio
radica en indagar el proceso de concentracion en Rosario, un objeto que hasta ahora no
habia sido abordado en su complejidad. Para el desarrollo de este trabajo nos basamos
en investigaciones como la tesis de doctorado de Carles Llorens Maluquer,
“Concentracion de empresas de comunicacion y el pluralismo: la accion de la Union

Europea”, de la Universidad Auténoma de Barcelona (Llorens, Maluquer, 1998); vy
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Guillermo Mastrini y Martin Becerra en investigaciones como Periodistas y magnates.
Estructura y concentracion de las industrias culturales en América Latina (Mastrini-
Becerra, 2006) y Los duefios de la palabra (Mastrini-Becerra, 2009), publicaciones de
Armand Mattelart —en particular Historia de la sociedad de la informacion (Mattelart,
2002)- y Juan Carlos Miguel de Bustos con Los grupos multimedia: estructuras y

estrategias en los medios europeos (Miguel de Bustos, 1993).

La hipotesis principal de nuestro estudio es que la centralizacién de los medios de
comunicacion, en el Interior del pais, agravé ain méas el panorama de las empresas y las
audiencias locales, brindado muy pocas alternativas en cuanto a pluralismo de medios y
pluralidad de la informacién, que histéricamente ya mostraba una dependencia con
Buenos Aires, el mayor centro de produccion y de distribucién de informacion y
contenidos en la Argentina. EI empleo combinado de métodos y técnicas rigurosas de
indagacion en la busqueda de los datos y, por supuesto, de otros recursos como los
materiales de archivo, la seleccion de articulos periodisticos publicados en la prensa
nacional o provincial, el recorrido a través de investigaciones similares y la indagacion

bibliogréafica y hemerogréfica sirvié de soporte para la comprobacién de hipétesis.

En relacién con la metodologia, en el punto donde fue necesario medir los indices de
concentracion nos topamos con la dificultad sobre como proceder sobre ese analisis. En
relacibn con este tipo de indices para medir la concentracibn de los medios de
comunicacion y las industrias culturales de una determinada region geografica, en un
mercado determinado, reconocimos que existen diferentes herramientas para observar la
cuota de mercado de una industria en particular. Nuestra propuesta entonces fue medir la
concentracion mediante un método conocido como “Razén de Concentracion” (CR4, por
sus siglas en inglés, Four Firm Concentration Ratio). El CR4 permite medir el porcentaje
de la cuota de mercado que acumulan las cuatro empresas o firmas dominantes. La regla

es que la industria es altamente concentrada si el CR4 es igual o mayor a 50%
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(oligopolio), moderadamente concentrado si el CR4 es igual 34 a 49% (competencia
monopdlica), y bajamente concentrado si el CR4 es igual o menor a 33% (competencia

perfecta).

En todas estas instancias, lo que pretendemos dejar claro, es que a los fines de este
trabajo, diferenciaremos la concentracion de la propiedad de los medios de comunicacion,
gue implican la centralizacion de capitales en una actividad econdmica en pocas manos,
por un lado, de la concentracion de las audiencias y 0 mercados, que implica que “la
mayor parte de los usuarios finales de un medio de comunicacién confluyen en una
misma opcién de consumo, por el otro” (Mastrini, Becerra, 2009: 30). En este estudio
focalizaremos entonces en los indices de audiencia, donde nos referiremos al nimero de
ejemplares vendidos para la prensa, a la audiencia para la radio y la televisién, al nUmero

de abonados para la television de pago y a los usuarios Unicos en los portales de la red.

2. Desarrollo

2.1. El Grupo Uno

Los principales grupos de comunicacion que operan en el Interior de la Argentina
presentan algunas caracteristicas comunes. Los decretos y las regulaciones que se
otorgaron a favor de estas empresas durante las distintas gestiones —desde la presidencia
de Raul Alfonsin y Carlos Menem, pasando por los gobiernos de Fernando de la Rua,
Eduardo Duhalde y hasta del mismo Néstor Kirchner— permitieron distintas acciones de
expansion (Menem), salvataje (en 2002 y 2003 durante el gobierno de Duhalde) y
promocioén (De la Rua, Kirchner). Otro de los rasgos destacados radica en que se trata de

grupos que se encuentran concentrados, geograficamente, en la Ciudad de Buenos Aires,
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donde operan y trabajan para expandir sus negocios en el resto del pais, tal es el caso de
los grupos Clarin y Uno (que si bien surgié en Mendoza, en empresas locales, hizo pie en
Buenos Aires con América TV y La Red, entre otros emprendimientos). La Unica provincia
gue manifestd una diferencia en este sentido fue Cérdoba, donde el principal grupos de
comunicacion —de capitales locales— logré alcanzar un buen indice de audiencia en

Buenos Aires, en proceso inverso, con Cadena 3.

El Grupo Uno, que desembarcé en Rosario en 1997, comenzé a operar en medios de
comunicacion a principios de la década del 80. La familia Vila llegd al negocio de los
medios en 1983, practicamente de forma casual, a partir de la cesion de LV6 Radio Nihuil,
otorgada como parte de pago de una deuda que supuestamente su duefio habia
contraido con el empresario de la construccion Alfredo Vila Santander. Tras la muerte de
“don Alfredo” —como lo llamaban—, quien quedé a cargo del directorio de la empresa fue
Daniel Vila®, el mayor de los cuatro hermanos Freddy, Viviana y Silvina. Pasaron sélo dos
afios y, en 1985, la familia Vila se animd a incursionar en los circuitos cerrados de
televisién al crear Supercanal, una empresa que brinda aun el servicio de television por
cable en Mendoza. ElI emprendimiento se logr6 a partir del aporte de tres socios que
encararon juntos este proyecto. “Este sistema fue la matriz de lo que luego se convertiria

en Supercanal Holding, que lleg6 a ocupar el tercer lugar entre los canales de cable del

! Daniel Vila nacié el 1 de junio de 1953. Es abogado, esta divorciado y tiene cinco hijos. Actualmente se encuentra en
pareja con la modelo y conductora de television Pamela David. Es accionista y presidente de varias empresas de medios de
comunicacion, energia y del mercado inmobiliario. Su actividad como empresario comenz6 en 1983, cuando su padre
recibié como parte de pago Radio Nihuil de Mendoza. Algunas fuentes sostienen que sus amigos lo apodaron “El Diablo”.
Su empresa Andes Energy esta asociada a YPF en la exploracion y explotacion de mas de 30 areas petroleras en ocho
provincias de Argentina. Ademas es accionista de Edemsa y Edelar, ambas distribuidoras de energia eléctrica en Mendoza
y La Rioja respectivamente. En 2005 fue elegido presidente del Club Sportivo Independiente Rivadavia de la Ciudad de
Mendoza y actualmente es el principal oponente a la conduccién de AFA. El martes 18 de octubre de 2011 fue designado
Presidente de AFA por clubes de Futhol del interior del pais, que obtuvieron una autorizacion judicial para votarlo en una
Asamblea en la que el sector oficialista reeligié a su presidente de méas de tres décadas, Julio Grondona. En su cuenta de
Twiter, @danielevila, lo Unico que figura es “Enamorado de mis hijos!”. En 1997 declaré ante el COMFER —en el expediente
4146/98 que su patrimonio era de 993.418 pesos. En 1999, asegurd que ascendia a 150.000.000 pesos (entre lo suyo y el
Grupo Uno).
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pais” (Espeche, 2010: 28). Supercanal S.A. cuenta con 450 mil abonados distribuidos en
14 provincias del pais.

En 1989, la empresa de la familia Vila logr6 desembarcar en Buenos Aires cuando
compro Radio Excelsior, una estacion a la que denominé La Red. La radio se transformg,
rapidamente, en una empresa emblematica con repetidoras en todo el pais. Un afio
después, se conformé entonces el Grupo Uno, que sumd la participacién extranjera del
Grupo Mastec, propiedad del cubano anticastrista Jorge Mas Canosa. También se
incorporé como ejecutivo del holding, el ex ministro del Interior, José Luis Manzano, quien
habia sido funcionario durante el gobierno del ex presidente Carlos Menem y que muy

pronto se transformaria en socio de la nueva compafiia.? El Grupo Uno, en apenas una

2 José Luis “Chupete” o “Cototo” Manzano fue funcionario publico durante el gobiemno de Carlos Saul Menem. Se
desempefié como ministro del Interior. Su frase “sélo tengo una cosa que decir: yo robo para la corona” —repetida hasta el
hartazgo en distintos ambitos del gobierno cada vez que enfrenté cuestionamientos por practicas corruptas— fue publicada
el 6 de mayo de 1990. Para defenderse del ‘exabrupto’, el mendocino explicé que preferia soportar afirmaciones
calumniosas antes que lesionar la libertad de expresion (Verbistky, 1991). A mediados de esa década y acosado por los
medios debido a acusaciones por denuncias de corrupciéon, Manzano se fue a vivir a Estados Unidos. Ese tiempo coincidio
con el crecimiento del Grupo Uno (segun Bernardo Martin Ruti, ex empleado de Daniel Vila, Mas Canosa era solo la
pantalla para encubrir a Manzano, cuyos aportes provenian de fondos propios o de otros funcionarios de gobierno). “Fue
pionero, y mentor, del “camaleonismo” politico. Y acuid una frase, amoral, que fue su sello y condena: “Yo robo para la
corona”, con la que pretendié dar un aire de legalidad a la corrupcioén, siempre y cuando los delitos se cometan en beneficio
del amo politico de turno. Hoy, a los 56 afios —nacié el 9 de marzo de 1956 en Tupungato, Mendoza—, José Luis Manzano
lidera el segundo grupo de medios de comunicacion de la Argentina, es un operador en las sombras en un ambito en el que
alguna vez, en los albores de la democracia recuperada, encarndé las virtudes de un joven politico renovador y lucha en
vano por quitarse de encima la imagen que forjaron sus propias decisiones: de su Ultimo intento de hacer politica en su
provincia natal desistié6 después de que las encuestas arrojaran un 71% de imagen negativa . Por mucho menos de eso, en
1992 decidit irse del pais y radicarse en Estados Unidos. Manzano fue el simbolo de la renovacion peronista de finales de
los 80, cuando el gobierno de Raul Alfonsin ya estaba malherido y el peronismo buscaba lavar la derrota electoral de 1983 a
manos de la UCR. El peronismo renovador de entonces llevaba a Antonio Cafiero en la proa de su buque insignia. Pero
cuando en 1988, y de forma poco prevista, Carlos Menem derrot6 a Cafiero en las internas del PJ, Manzano, entre otros,
peg6 un rapido y oportuno salto a las filas del menemismo. Con Menem triunfante, lideré el bloque de diputados del PJ en
aguel Congreso en el que el entonces flamante presidente hizo y deshizo casi a gusto para llevar adelante el desguace del
Estado. Manzano impulsé y defendi6 la ampliacion de la Corte Suprema que, aprobada por el Congreso, dio a Menem la
famosa “mayoria automatica” en el Poder Judicial. La oleada de privatizaciones y venta de empresas del Estado lanzada
por Menem, hizo que Manzano lanzara su famosa frase que buscaba “legalizar” la corrupcion. La publicé, textual, el 6 de
mayo de 1990, el periodista Horacio Verbitsky, ligado hoy al gobierno de Cristina Fernandez al que también se ha acercado
Manzano: “Sélo tengo una cosa que decir —dijo entonces Manzano a sus pares legisladores durante la polémica
privatizacién de Petroquimica Bahia Blanca—. Yo robo para la corona. ¢Les qued6 claro o alguien necesita alguna
explicacion adicional?” Verbitsky agrega en “Robo para la corona”, el libro que inmortalizé el desatino del hoy empresario de
medios: “Manzano habia repetido muchas veces la frase, en el bloque, en el Consejo Nacional peronista, cada vez que
enfrenté cuestionamientos por practicas corruptas” (...). (“Manzano: del “Robo para la corona” a empresario aliado del
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década, se transformd entonces “en uno de los principales propietarios de canales de
cable y radios del interior del pais, con presencia en varios paises de América Latina”.
Ese crecimiento fue posible también por la modificacion impulsada por el gobierno de
Menem a la Ley 22.285. El multimedios pas6 entonces de grupo regional mediano en
1996, con una facturacion de 80 millones de dodlares, a erigirse en un emporio con

inversiones que rondaron los 1.000 millones de ddlares (Espeche, 2010; Lazzaro, 2010).

En 1996, se reunieron en Miami, Daniel Vila, José Luis Manzano y Jorge Mas Canosa y
decidieron obtener financiacion para el proyecto contratando los servicios del Banco
Oppernheimer. En 1997 el grupo adquirié presencia internacional al obtener en 7 millones
de ddlares el 25% de Procono —un canal de cable con telefonia— en Espafa, varias
empresas de cable en Brasil, Bolivia y Republica Dominicana. En esa etapa, el grupo
consigui6 un crédito de 500 millones de délares de ING Baring y la banca
estadounidense, e inicié una masiva compra de medios en la Argentina y en América del
Sur. Adquirié el 72% de Jorge Stornell SA (Canal 7 de Mendoza, Canal 8 de San Juan,

Radio Calingasta, TV Rio Diamante), en una operacién cercana a 92 millones.

En 1998, al morir Mas Canosa, el Grupo quedé sélo en manos de Vila y Manzano. Para el
afno siguiente, “la empresa estaba endeudada en 500 millones de ddlares gracias al
proceso de expansion nacional e internacional” (Blanco, Germano, 2005: 81). Entonces,
como parte de esta reestructuracion, el Grupo vendid las licencias para operar en Espafia,
aungue ese mismo afio tampoco se privé de realizar algunas compras y fusiones en
distintos sitios de Argentina al obtener, por ejemplo, la mayor parte de las acciones de La
Capital de Rosario y distintas radios del Litoral en 1997, afianzandose como el principal

multimedios en el Interior de pais.

kirchnerismo”. Seccién Politica, Diario Clarin, 26 de Agosto de 2012. Recuperado el 27 de Agosto de 2012, de:
http://www.clarin.com/politica/Manzano-Robo-corona-empresario-kirchnerismo_0_762523814.html).
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2.2. El primer grupo de comunicacion en el Interior del pais

Entre 1994 y 1999, el Grupo Uno comenz6 un proceso de expansion por fuera de
Mendoza y realiz6 negocios por mas de 600 millones de ddélares en las provincias de
Entre Rios y Santa Fe, donde adquiri6 los diarios La Capital y El Ciudadano de Rosario,
las radios AM LT8%, AM LT3, FM Estacion del Siglo, FM Meridiano (todas en Rosario
también), los diarios Uno de Santa Fe y Uno y Nueva Hora en Parana, Entre Rios. Daniel
Vila proyectaba la estrategia del Grupo del siguiente modo: “Esperamos consolidarnos en
el cable, absorbiendo el mercado potencial de los operadores independientes, que
representan el 35% en el interior. Nos interesa también la TV Abierta, si se concreta la
compra de licencias para los canales de Salta, Santa Fe y Corrientes, avanzaremos en
este sentido” (Lazzaro, 2010). También la revista Nueva, una publicacion que se edita
para los diarios de circulacion de Mendoza, La Plata, Rosario, Santa Fe, Entre Rios,
Tucuman, Bahia Blanca, Rio Negro y Neuquén, que intenta competir con la revista Viva
del diario Clarin fue otra de las apuestas del Grupo. En Mendoza se hicieron cargo del
periédico local El Ciudadano, que sale a la calle de lunes a viernes, “de tendencia
amarillista” (Oviedo E, 2012: 2).

En television, ademas de América y América Noticias (Buenos Aires); Canal 13 (Junin,
Buenos Aires), mantienen en Mendoza, Canal 7 y Canal 6 (San Rafael); en San Juan,

Canal 5 y Canal 8. En relacién con la televisién de pago, Supercanal presta este servicio

% El periédico El Eslabon dio cuenta de que el 20 de julio de 2012, el gobierno nacional, a través de AFSCA, publicé un
decreto en el boletin oficial donde cuestiond la solicitud de transferencia del paquete accionario de LT8 por parte de la firma
Voces AS, titular originaria de la licencia, al Grupo Uno. “El expediente sobre la mentada transferencia de LT8 tramita desde
hace varios afios y nada hace pensar por ahora que los tiempos se aceleren para la segunda corporacion mediatica del
pais, que de confirmar la propiedad de la Ocho, deberia en principio, desprenderse de alguna de las dos AM (por LT3)"
(“Ley de Medios: Cambios tras el fallo de la Corte. Vila contra los monopolios”. “Corte a Clarin. A desconcentrar”. Periédico
El Eslabdn de la Cadena Informativa. Informe Especial. Rosario, Mayo/ Junio 2012).
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en Mendoza, Chubut, La Rioja, Neuquén, Rio Negro, San Juan, San Luis, Santa Cruz,
Santa Fe, Tierra del Fuego y Tucuman, asi como en Bolivia y Republica Dominicana.
“Con Airlink Telecomunicaciones, Uno Medios actua en accesos a internet, redes de
datos, telefonia y data center. En materia de publicidad, cuenta con Metropoli Publicidad
Exterior (via publica) con presencia en el Gran Rosario y Parana” (Oviedo, 2010: 310).
Otros medios del grupo son la revista Primera Fila, Radio Rivadavia!, AM Nihuil, FM
Brava, FM Latinos, FM Montecristo, FM Nuestra 103,5 de San Juan, FM Ayer, AM 990 de
San Juan, LT15 Radio Litoral de Concordia y LT39 Radio Victoria de Entre Rios, Milenium
(FM, Buenos Aires); La Red, Ayer y Latinos (todas FM, Mendoza); en San Juan, Radio
Calingasta (AM) y Nuestra (FM) (Blanco, Germano, 2005: 81; Oviedo, 2010).

En la actualidad el grupo esta conducido por Daniel Eduardo Vila, Alfredo Vila Santander
y José Luis Manzano (Vila, 95%, Manzano, 5%). El Grupo Uno cuenta efectivamente con
una fuerte expansién en el Interior del pais. Un informe relevado por la Federacién
Internacional de Periodistas indico que “se trata del tercer grupo concentrado del pais y se
expande a partir de haberse hecho fuerte regionalmente. Concentra por regiones el
tendido de la red de TV por cable Supercanal Holding. A esto se le suma su participacion
en la TV abierta con 5 canales (LS85 Canal 2 de La Plata América TV; Canal 6 de San
Rafael de Mendoza; Canal 7 de Mendoza; Canal 8 de San Juan; Canal 10 de Junin) y 12
sefiales de TV destinadas para el cable. En la prensa grafica, Uno Medios posee 9
publicaciones en varias ciudades argentinas. De igual modo, este grupo tiene 14 emisoras

radiales ubicadas en diferentes partes del pais” (FIP, 2010).

“ En julio de 1998 el Grupo Uno compré Radio Rivadavia por 40 millones de pesos. Rivadavia era la tercera emisora de la
Ciudad de Buenos Aires, con un 15 % del encendido (primero Mitre, con 28,8 y luego Continental con 16,5). La compra
incluyé la FM Uno (luego quedé en manos de Marcelo Tinelli), controlé el 20 % de la AM La Red y su facturacion alcanzaba
los 320 millones de doélares anuales (Lazzaro, 2010).
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Los medios de comunicacién del Grupo Uno

ECI

Escuela de Ciencias
de la Informacion

Medios Diario Uno de Mendoza Capital
Graficos Diario Uno de Parand, Entre Rios
Diario Uno de Santa Fe Capital
Diario La Capital de Rosario
Diario El Ciudadano de Mendoza
Revista Primera Fila

Uno)

Diario San Juan 8 de San Juan

Medios Supercanal Holding
Audiovisuales Canal 6 de San Rafael de Mendoza
Canal 7 de Mendoza Capital
Canal 8 de San Juan
Ameérica 2 de La Plata / Buenos Aires
Canal 10 de Junin, Buenos Aires
A24
La Red

Radio Rivadavia

Brava 94.9 FM, San Rafael de Mendoza
Montecristo 93.7 FM Las Heras, Mendoza
Ayer 98.1 Mendoza

Latinos 88.3 Mendoza

Revista El Grafico (50 % Torneos y Competencias, 50% Grupo

Radio Nihuil LV6 AM 680 y 98.9 FM, Mendoza Capital
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La Red FM 94.1 Mendoza
Una, 96.1 Mendoza

LT8 830 Rosario

LT3 AM 680 Rosario

FM 99.5 del Siglo Rosario

102.7 La Red Rosario

AM560 LT15 Concordia, Entre Rios
FM 89.3 La Red Concordia, Entre Rios
LT39 Radio Victoria, Entre Rios

FM 96.7 La Red Santa Fe

LT41 Radio Gualeguaychu

AMLRJ Calingasta FM Nuestra 103.5, Calingasta, San Juan

Otros Publicidad Metrépoli
Rubros VP Inversora

Airlink SA

Séller SA
Internet www.diariouno.com.ar

www.ovacion.com.ar
Www.unoentrerios.com.ar
www.unosantafe.com.ar
www.lacapital.com.ar
www.sanjuan8.com.ar

www.unorafaela.com.ar
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Www.unoreconquista.com.ar

Www.primiciasya.com.ar

El Grupo Uno mantiene entonces, a 2010, al menos cinco canales de televisién abierta
(entre ellos, América TV), 27 emisoras de radio (seis AM y 21 FM), y Supercanal, que con
600.000 abonados es el segundo cableoperador del pais después de Cablevision.
Supercanal, que est4 en concurso de acreedores desde 1998, estd en méas de 100
localidades del oeste y el centro argentinos, desde Salta hasta Tierra del Fuego. También
los diarios Uno y El Ciudadano en Mendoza, Uno en Santa Fe, Uno en Entre Rios y La
Capital y El Ciudadano en Rosario. La facturacion estimada, por el CEO del Grupo Uno,
Luis Galli, para 2009 rondaba los 430 y 450 millones.

2.3. El Grupo Uno llega a Rosario

Rosario fue una ciudad donde, hasta 1990, existieron alternativas para sus medios de
comunicacion: en prensa grafica, si bien La Capital siempre fue el diario tradicional de la
ciudad, incluso sobre fines de los 70 y principios de los 80 —en plena dictadura— se
presentaron competencias con los diarios Rosario y Democracia. Los canales privados
mantuvieron una misma linea de conducta, desde su fundacion en la década del 60, las
radios y los periédicos vieron crecer sus aportes. La television por cable y también los
portales—como nuevos fendmenos— no menguaron su crecimiento durante las Ultimas
décadas. Entre los cambios notorios podemos apreciar que el desembarco de Telefé
(1989) y los que debio sufrir Canal 3 al depender de la programacion de Buenos Aires —si

bien su relacion con Canal 13 no era novedosa— quizas acentud esta tendencia.
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Prensa Gréafica en Rosario. Afio 2010

Prensa

B LaCapital mElCiudadano

Fuente: Instituto Verificador de Circulaciones (IVC) y fuentes de El Ciudadano.

Todo este proceso, sin embargo, se alteré ante la llegada del Grupo Uno en 1997, con la
compra de la mayor parte de las acciones del diario La Capital, que produjo un gran
cimbronazo y centralizé los periodicos y las radios de la ciudad en un mismo grupo de
medios. Ese proceso de transformacion no podria entenderse sin la presencia del otro
diario local. En este sentido, la misma apariciéon del diario El Ciudadano, ya sobre 1998,
permitié darle un nuevo aire y marcar otro tipo de agenda local, al competir mano a mano
con La Capital. Sin embargo, la fusion entre los dos periédicos determind, una vez mas, el
mapa de medios que rige hasta hoy y donde las radios AM y FM se sumaron a ese
Multimedios La Capital SA, apagando una alternativa en la prensa grafica que podria
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haber continuado algunos afios mas y que fue practicamente diezmada si, hoy, alcanza

s6lo 5 mil ejemplares diarios.

Televisién Abierta en Rosario. Afio 2010

Television

W Canal 3 Rosario  mCanal 5 Rosario

Fuente: IBOPE Argentina, Abril y Mayo de 2010.

La prensa grafica, por esto, quedd evidenciada frente a los cambios en una profunda
centralizacion a favor de La Capital, que hoy se erige con el 88% de la tirada local. En las
radio, las propuestas mas sobresalientes quedaron a cargo de las FM (Boing, FM Vida, 29
y 27% respectivamente, conformando el 50% del espectro) y, muy por detras, las
estaciones AM con Radio Dos —22 %, la méas escuchada—, LT8 y LT3 que promedian el
10% entre ambas y que quedaron muy por detras. En television, tanto Canal 3 como

Canal 5 mantienen una competencia pareja —con una leve ventaja para el local Canal 3
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con 51% del total- y resta descifrar qué franja ocupa la television estatal con su nueva
antena instalada en 2011. La televisién por cable mantiene preponderancia con el 86% de
Cablevision y Multicanal, el resto lo ocupa Cablehogar. En la red, si bien circunscribimos
los dos portales mas importantes, por considerar que el resto mantenia un trafico mucho
menor, podemos inferir que Lacapital.com.ar y Rosario3 son los sitios de informacion que

mas leen los ciudadanos, alcanzando La Capital un promedio de 77% de los usuarios.

Radio en Rosario. Ao 2010

Radio
M Boing MFMVida mRadic Dos MRadiofonica mRadio 10 mLT8 mLT3

59 4%

Fuente: Grupo Interdisciplinario de Opinién, 2010, Rosario.
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Television por Cable en Rosario. Afio 2010

Televisiéon por Cable

M Cabelvision ™ Multicanal ® Supercanal ™ Otros

Fuente: Los datos presentados corresponden a las distintas publicaciones de ATVC de 2006 y la CNDC en 2007 y

enumeran la cantidad de abonados por provincia, en base a informacion brindada por las mismas empresas.
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Internet en Rosario. Ao 2010

Internet

B La Capital Online W Rosario 3

Fuente: Datos comparados entre la base de COMSCORE e IAB.

3. Conclusiones

Nuestra propuesta, en todos los sentidos, fue demostrar que lo que ocurre en las
empresas de comunicacion de Buenos Aires no atafie a toda la Argentina y que las
provincias o ciudades pequefias —como se cree— no son las Unicas que sufren la falta de
acceso a la informacion, las ausencia de pluralismo en sus medios o la centralizacién de
sus principales empresas de comunicacion en unos pocos grupos. Lo que observamos es
que las ciudades con un mayor desarrollo social, cultural, politico y econémico como
Rosario también padecen este fenébmeno. En resumen, mostramos que si los efectos de
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la concentracion de la propiedad de los medios son perniciosos en una ciudad como
Buenos Aires —que mantiene dos o tres diarios importantes y mas de siete subsidiarios—,
en Cérdoba, Rosario 0 Mendoza las alternativas se reducen considerablemente.

Al pensar entonces cual es la incidencia de los grupos de comunicacién regionales en la
ciudad de Rosario estamos en condicionar de advertir que el Grupo Uno mantiene el 36%
de los medios locales (los diarios La Capital y El Ciudadano —Vignatti continla como socio
de Daniel Vila y José Luis Manzano—, las AM LT8, LT3, Radio La Red, el portal de noticias
del diario La Capital), mientras que en segundo lugar se ubica Clarin por su incidencia en
las empresas de televisibn de cable local —Cablevision y Multicanal y por la baja
incidencia que mantiene Cablehogar, y por los contenidos de Canal 3, que si bien es
propiedad de Empresa Litoral, transmite contenidos de Canal 13 de Buenos Aires casi en
su totalidad— y, en tercer lugar con el 15% nos encontramos con el Grupo Litoral SA que
mantiene Canal 3, Radio 2, FM Vida y el portal Rosario 3. Sdlo por fuera de este promedio

gueda Canal 5 de la Red Telefé.

El indice de Razdn Concentraciéon determina entonces que en Rosario, solo tres actores
concentran la estructura de audiencias y el Grupo Uno es el preponderante con el 43%
del publico, le sigue Clarin con el 30% y Empresa Litoral con el 27%, en otro caso de
mercado altamente concentrado. Al sumar todos estos porcentajes y siguiendo los
parametros del CR4 concluimos que cuando la proporcién de las primeras cuatro firmas
es igual o mas grande que el 50% de la audiencia se puede hablar de “un mercado
altamente concentrado” (Albarran, Dimmick, 1996; Mastrini, Becerra, 2009). Si a eso
sumamos que no existen “tales cuatro firmas” en estos mercados, este panorama se torna

aun mas complicado.
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