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"El periodismo puede ser un «contrapoder» eficaz  

cuando el gobierno, los poderes económicos  

y otras autoridades establecidas  

intentan restringir o deformar  

informaciones de interés público." 

Extracto del Informe MacBride, México/Unesco, 1980. 

 

 

A. Resumen  

Los estudios sobre los medios de comunicación masiva abarcan distintas problemáticas 

que pueden y han sido abordadas desde distintas disciplinas. El análisis de los discursos 

mediáticos es uno de los problemas más investigados dentro del campo de la 

comunicación social; pero no sólo es importante lo que se publica y cómo se publica:  

tomando como referencia al primer axioma de la comunicación enunciado por Paul 

Watzlawick "es imposible no comunicar" -sugiriendo que hasta cuando no se dice nada se 



 
 

está diciendo algo-, se considera relevante pensar a los medios desde otro lugar: aquello 

que no dicen.  

Hay ciertos temas que, por diversos motivos, no entran dentro de las agendas de los 

medios; esto se traduce en que no se dice ni se escribe sobre estos temas, casi como si 

no existieran. Entonces, acceder a información para ampliar los conocimientos sobre 

ciertas cuestiones resulta una difícil tarea, ya que las fuentes alternativas que prestan 

algún tipo de información son escasas. Nietzsche decía que a partir de una afirmación 

positiva hacia un objeto, puede leerse también una afirmación negativa hacia aquello a lo 

que el objeto se opone. En el caso de la oposición entre lo que se publica y lo que no se 

publica, el binomio afirmación positiva-afirmación negativa sería: "esto es importante" y 

por eso se publica - "esto no" o, al menos, "no es lo suficientemente importante" como 

para aparecer en los medios.  

En este sentido, lo que sucede con el Presupuesto Participativo en Córdoba puede ser 

tomado como caso de referencia. Por tratarse de un proyecto de participación ciudadana 

implementado por el gobierno municipal, lo esperable en materia de difusión sería una 

gran promoción que informe, motive e invite a la acción de los vecinos de la ciudad. 

Partiendo de la hipótesis de que es a partir del proceso dinámico y activo de la 

apropiación de la información que el sujeto puede tomar decisiones adecuadas, esto es, 

participar de manera informada, y advirtiendo que la información sobre el mencionado 

espacio y proceso participativo es escasa y de difícil acceso, este trabajo se propone 

como objetivo analizar las formas en las que dicha información aparece en los medios, 

poniendo énfasis en lo que no se dice, lo no-publicado.  

El problema es muy complejo para ser abordado íntegramente, pero intentará avanzar en 

la identificación de los criterios que guían la decisión sobre qué decir y qué no decir: ¿por 

qué algunas cosas se publican y otras no? ¿qué razones motivan la decisión de decir o no 

decir? ¿es posible conocer esas razones?  

 



 
 

B. Desarrollo 

1. Marco Teórico-Conceptual 

1.1. Democracia, participación ciudadana y comunicación 

Las primeras ideas sobre la democracia se originaron entre los s. V y III a.C. En Grecia, 

representada por la figura de Pericles, sólo podían participar del gobierno los hombres 

libres: las mujeres, los esclavos y los extranjeros no podían participar en la discusión 

pública. En Roma, la aparición del sistema que devino en la república democrática 

coincide con la inclusión de los plebeyos en el Senado, mediante la creación de 

magistraturas como el Tribunado o la Pretura. (Rodríguez Varela, Alberto, 1987). Más allá 

de las claras limitaciones de las democracias antiguas, en parte por la restricción del 

concepto de ciudadano, único actor posibilitado de tomar parte en el gobierno, no se 

discute que en ambos casos la democracia va de la mano de la participación.  

Carvalheiro (2005) repasa los momentos en que la comunicación aparece ligada al 

concepto de democracia: en el s. XIX con el aporte de Durkheim, quien la consideraba 

necesaria para la cohesión de la sociedad; en el s. XX, junto a la aparición del fenómeno 

de comunicación de masas, se veía a los medios como virtuosos para el funcionamiento 

de la democracia -por permitir un control sobre el órgano de gobierno- pero también como 

manipuladores de ideología, siendo Habermas quien unió ambas posturas con su 

concepto de esfera pública. Queda claro, a partir de lo expuesto, que para la tradición 

más liberal la comunicación es fundamental para la participación, idea base de la 

democracia; en otras palabras, 

 

"se sedimentou a ideia de liberdade de informação e de expressão como 

instrumento indispensável da vigilância dos cidadãos sobre o poder. (...) Assim, 

os media devem ser um dos mecanismos de escrutínio dos representantes 



 
 

políticos, colocando no domínio público tudo o que cabe na relação entre a 

sociedade o Estado
1
." (Carvalheiro, 2005, p.184)  

 

La teoría crítica cuestionó la capacidad de control por la existencia de desigualdades 

sociales y por el riesgo de relativizar su importancia respecto a la participación. Esta 

advertencia es legítima, ya que tampoco sería bueno pensar en los medios como 

omnipotentes y por lo tanto únicos guardianes de la comunicación necesaria entre 

ciudadanos y Estado; pero, y siguiendo a Carvalheiro (2005), la visibilidad mediática 

ofrece a los grupos sociales y a las instituciones un espacio para las luchas ideológicas 

que definen y construyen la realidad social; entonces, analizar las oportunidades de 

acceso a ese espacio se vuelve una cuestión fundamental.    

 

1.2. La hipótesis de la agenda-setting 

Dentro del marco de los estudios que investigaron los efectos latentes a nivel cognoscitivo 

del receptor, en la década del '80 apareció la teoría de la agenda-setting, que afirma que 

  

"como consecuencia de la acción de los periódicos, de la televisión y de los 

demás medios de información, el público es consciente o ignora, presta atención 

o descuida, enfatiza o pasa por alto, elementos específicos de los escenarios 

públicos. La gente tiende a incluir o a excluir de sus propios conocimientos lo que 

los media incluyen o excluyen de su propio contenido. El público además tiende 

a asignar a lo que incluye una importancia que refleja el énfasis atribuido por los 

mass media a los acontecimientos, a los problemas, a las personas."
2
 

                                                           
1
 "Se sedimentó la idea de libertad de información y de expresión como instrumento indispensable de 

vigilancia de los ciudadanos sobre el poder. (...) Así, los medios deben ser uno de los mecanismos de 

escrutinio de los representantes políticos, colocando en el dominio público todo lo que cabe en la relación la 
sociedad y el Estado." (la traducción es mía). 
2
 Shaw, Donald L., en Wolf, Mauro, La Investigación de la Comunicación de Masas. Crítica y Perspectivas. 

colección dirigida por Umberto Eco, 3era edición, Editorial Paidós, Barcelona, España, 1996, p. 163. 



 
 

Puede objetarse que la teoría de la agenda-setting fue pensada en relación a las 

campañas electorales y hoy ya fue superada, porque se piensa que el público tiene un 

carácter activo: ya no se habla de recepción sino de apropiación.  

Si bien esto es correcto, hay dos puntos a tener en cuenta: primero, el efecto que produce 

la distancia sobre el acontecimiento. Cada persona tiene más posibilidades de estar al 

tanto de lo que sucede mientras más cerca de eso esté. Segundo, por más activo que 

pueda ser el público, sería realmente ingenuo ignorar la capacidad de llegar a miles de 

personas que tienen los medios y que, por eso mismo, saben lo que está en los medios 

(que no es lo mismo que decir que no saben lo que no está en los medios).  

Para Correia (2005), la teoría de la agenda-setting va adquiriendo abordajes cada vez 

más complejos, y pone como ejemplo a lo que sucede con las posibilidades de acceso a 

la agenda de los medios: plantea que "os titulares dos poderes" (Correia, 2005, p.57) 

tienen mayor influencia en la agenda mediática, ya que sus acciones son consideradas 

importantes. A partir de esa idea, afirma que la lucha política es una lucha por el poder de 

agendar y, al mismo tiempo, de construir los acontecimientos: esto es útil para pensar 

tanto a las asistencias y a las ausencias de las figuras públicas en cierto tipo de acciones, 

como a la relación directamente proporcional entre poder y visibilidad mediática. 

 

1.3. Sobre el Presupuesto Participativo 

El Presupuesto Participativo (PP), nació en Porto Alegre, Brasil. En la página web de la 

prefeitura, lo definen como “un proceso dinámico que se adecúa periódicamente a las 

necesidades locales, buscando siempre un formato facilitador, ampliador y excelente 

debate entre el Gobierno Municipal y la población. Por ser un importante instrumento de 

participación popular, el PP es una referencia para el mundo. Conforme a la ONU, la 

experiencia es una de las 40 mejores prácticas de gestión pública urbana en el mundo. El 



 
 

Banco Mundial reconoce el proceso de participación popular de Porto Alegre como un 

ejemplo bien logrado de acción común entre el Gobierno y la Sociedad Civil.”3 

En la página de la municipalidad de Córdoba está la ordenanza nº 11.499 (ver anexo, pp. 

24-30), en la cual lo definen como “un proceso de participación vecinal, voluntario y 

universal, dónde la población debate, decide y controla el destino de los recursos a 

presupuestar para proyectos de obras, servicios y políticas sociales que realizará, 

prestará y ejecutará, en el ejercicio siguiente, la Municipalidad de la Ciudad de Córdoba.”  

 

2. Abordaje metodológico 

De acuerdo al objetivo planteado, se consideró pertinente realizar un seguimiento de las 

noticias publicadas que contengan las palabras "Presupuesto Participativo" en las páginas 

web de la Municipalidad y del Gobierno de Córdoba y del diario La Voz del Interior, en un 

período comprendido entre enero del 2008, año de "creación" del Presupuesto 

Participativo en Córdoba, y abril del 2013, momento de producción final de este trabajo.  

Considerando el avance y la importancia en materia de comunicación que cada vez más 

va adquiriendo internet, y debido al inmenso archivo que representa, el análisis de las 

páginas web permite acceder a información no solamente actual sino también anterior.  

Las razones ligadas a la elección de estas tres páginas web y no otras tienen que ver, por 

un lado, con una cuestión obvia: la lógica indica que las páginas web de la Municipalidad 

y del Gobierno son lugares en donde debería haber mayor información, al tratarse de un 

proyecto que busca el diálogo entre el Estado y los ciudadanos. Por otro lado, es una 

decisión práctica: el buscador de ediciones anteriores de La Voz del Interior es lo 

suficientemente avanzado como para permitir una búsqueda específica por palabra, año, 

mes y día. En otros medios sólo se puede buscar por palabra, lo que arroja resultados 

desorbitantes (más de 2.000 noticias en el caso de La Mañana de Córdoba y 4 en el caso 

                                                           
3
 Fragmento de la página web oficial de la municipalidad de Porto Alegre consultada el 13/10/2012, disponible 

en: http://www2.portoalegre.rs.gov.br/op/default.php?p_secao=1, 

http://www2.portoalegre.rs.gov.br/op/default.php?p_secao=1


 
 

del multimedio SRT cba24n: ver Anexo, p. 32) e imprecisos: la palabra "presupuesto" está 

incluida en miles de noticias que nada tienen que ver con el Presupuesto Participativo.  

Los datos han sido consignados en una planilla de registro diseñada especialmente para 

tal fin (ver Anexo, pp. 19-23). Dicha planilla permite visualizar aspectos cuantitativos: 

cantidad de noticias por año, mes e incluso día, y cualitativos: secciones de publicación, 

resumen de cada noticia, lo cual facilita el cruce de datos para el análisis, que consistirá 

en el enfrentamiento de esos datos con la hipótesis que guía este trabajo. 

 

3. Análisis 

3.1. Municipalidad de Córdoba 

El portal oficial presenta un diseño nuevo (cambio producido entre fines del 2012 y 

principios del 2013 y que aún sigue en construcción, según se aclara en la misma página). 

Hay una columna ubicada a la izquierda de la página que contiene distintos links de 

acceso. Entre ellos, uno lleva el nombre de "Presupuesto". Al hacer click se abre una 

página que contiene archivos sobre las ejecuciones del presupuesto 2012. Esta sección 

mantiene el diseño anterior, en donde la columna de la izquierda contiene más links que 

la nueva, entre ellos uno directo al Presupuesto Participativo. Ingresando en él, se 

encuentra información básica del mismo: autoridades, teléfono y dirección de las oficinas 

y la última noticia sobre el plan de trabajo programado para el año 2012. Allí hay otros 

links que llevan a la ordenanza que lo respalda y al reglamento interno, documentos 

disponibles en archivos de texto que son necesarios descargar para leer: es justamente 

en esos documentos donde se encuentra información sobre qué es y cómo funciona el 

presupuesto participativo. No aparece información que difunda los cronogramas de las 

Juntas de Participación Vecinal (en las que se discute, entre otros temas, el Presupuesto 

Participativo) ni tampoco existen publicaciones que inviten a los ciudadanos a formar 



 
 

parte del proyecto, salvo una pieza gráfica que pertenece al 2012, en la que no se leen 

fechas, horas ni lugares de reuniones.  

Al escribir "presupuesto participativo" en el buscador, aparecen un total de 19 noticias 

entre octubre 2010-marzo 2013. Al final de los resultados, se sugiere utilizar el motor de 

búsqueda Google en el caso de que se desee ampliar la búsqueda. De esas 19 noticias 

sólo 2 están etiquetadas como "Presupuesto Participativo". Una de ellas, con fecha del 26 

de julio del 2011, trata sobre un subsidio de $75.000 que se entregará al Centro Vecinal 

de Villa Rivera Indarte; la otra, fechada el 10 de febrero del 2012, anuncia el lanzamiento 

del Presupuesto Participativo 2012. Esa última es la única noticia que de alguna manera 

proporciona datos sobre un encuentro relacionado al Presupuesto Participativo. Pero no 

es un encuentro para dialogar sino para exponer los detalles del plan propuesto por el 

gobierno para ejecutar las obras votadas años anteriores.  

El resto de las noticias se refieren a inauguraciones de obras que han sido votadas en el 

marco del Presupuesto Participativo, siempre destacando la presencia del entonces 

intendente Daniel Giacomino. Inclusive una noticia publicada el 15 de diciembre del 2010 

se titula "El intendente Daniel Giacomino se encontró con el campeón provincial de box", y 

luego de comentar el encuentro abajo se menciona la inauguración de una obra. 

La evidencia sugiere que eso es todo. En el caso de que haya noticias anteriores a esa 

fecha, el buscador no permite encontrarlas. 

 

3.2. Gobierno de Córdoba 

La página nueva, por su parte, fue anunciada el 15 de septiembre del año 2012, desde 

esa misma página. El nuevo portal no incluye un link directo al presupuesto. Hay que 

utilizar el buscador y escribir "presupuesto participativo". ¿El resultado? Un link a otro link, 

el de la Dirección General de Presupuesto e Inversión Pública, donde el Presupuesto 

Participativo aparece como una de las funciones de la Dirección. 



 
 

La sección "noticias" posee su propio buscador, cuyo resultado de búsqueda bajo el 

mismo criterio anterior, arroja una sola noticia que menciona al Presupuesto Participativo 

publicada el 16 de diciembre del 2012. El tema central es el Congreso Internacional de 

Vecinalismo, organizado por la secretaría de Participación Ciudadana. El Presupuesto 

Participativo aparece como uno de los asuntos a discutir. 

 

3.3. Portales de Transparencia 

Un apartado propio merecen los Portales de Transparencia, micrositios lanzados a fines 

de febrero del 2013, ya bajo la gestión de Ramón Mestre en la Municipalidad y de Juan 

Manuel De La Sota en la Provincia.  

En la página de la municipalidad hay un link directo, que incluye un solo artículo sobre el 

Presupuesto Participativo, con fecha del 15 de diciembre del 2012, titulado "Balance 

2012". Es un artículo breve, que describe qué es y cómo funciona el Presupuesto 

Participativo. El párrafo siguiente afirma que la gestión ha fortalecido al proyecto al 

cumplir los compromisos asumidos entre 2008-2010. Y el último párrafo da cuenta de la 

estrategia utilizada, solamente enumerando encuentros y actores de manera muy general. 

Al final de la noticia se puede descargar una planilla de Excel que "da cuenta" del estado 

de la ejecución de obras (ver Anexo, p. 31). La planilla presenta una tabla de 3 columnas: 

objeto, monto y expediente. La descripción es opaca e incompleta: hay 9 filas de "objetos" 

con sus correspondientes montos. Dos de ellos poseen número de expediente, el resto 

no. No explica cuáles son los proyectos, en qué momento se hicieron, de qué manera, 

cuál es su estado, ni ninguna otra información más que oraciones que enumeran las 

ejecuciones realizadas. Esa es toda la información disponible sobre el Presupuesto 

Participativo en el Portal de Transparencia Municipal. 



 
 

En la página web del Gobierno Provincial se accede a dicho portal desde un link que se 

encuentra agrupado bajo la categoría "Sitios más consultados4". Además de este detalle, 

al ingresar al micrositio abajo del mensaje de bienvenida puede leerse un aviso legal, que 

informa como posibilidad (uso del verbo condicional "podrían") el hecho de que algunos 

datos se encuentren pendientes de auditoría y por lo tanto presenten variaciones respecto 

a los datos definitivos (ver Anexo, p. 31).  

 

3.2. La Voz del Interior 

En La Voz del Interior se encontraron en total 102 noticias relacionadas de alguna manera 

al tema del Presupuesto Participativo en el período comprendido entre enero 2008 - abril 

2013. A continuación se presenta un desarrollo por año, cada uno de los cuales incluye: 

cantidad de noticias, fecha de la primera publicación, relación de las noticias con el tema 

del Presupuesto Participativo, secciones y otros datos relevantes para el análisis5.   

 

2008, 23 noticias. Primera publicación: 25 de enero. Todas las noticias de este año 

pertenecen a la edición impresa. Entre enero-mayo, aparecen 8 noticias con secciones 

intercaladas entre Gran Córdoba, Opinión y Política. Todas tratan sobre la próxima 

implementación del Presupuesto Participativo: explican qué es, cómo funcionará, cuándo, 

quiénes pueden participar y bajo qué ordenanza se regirá. A partir de abril, de las 15 

noticias restantes 14 pertenecen a la sección Gran Córdoba y 1 a Negocios. Salvo la 

última mencionada, que es un análisis de la situación social realizado por Delfina Bonino, 

arquitecta de la UNC, el resto de las noticias repiten la información brindada 

                                                           
4
 Este tipo de funciones se llaman "gadgets" (dispositivos), y sirven para añadir funciones adicionales al 

diseño base de cualquier sitio. Los gadgets que funcionan agrupando los links más vistos son totalmente 
dinámicos: los links con menos vistas van siendo desplazados por otros más visitados, ya que la cantidad de 
links que aparecen visibles dentro de la categoría "Sitios más consultados" tiene un límite. En este sentido, si 
otros links de la página comienzan a ser más visitados que el del Portal de Transparencia, este va a 
desaparecer de esa categoría, y al no tener un link propio dentro de la página, la única manera de acceder a 
él será desde el buscador o ingresando al link propio del micrositio, pero ya no desde la página principal. 
5
 Para el detalle completo: ver Anexo, pp. 19-23.  



 
 

anteriormente sobre el Presupuesto Participativo, asignación del presupuesto, futuras 

obras y datos generalmente incompletos sobre los cabildos barriales, ya que en todas las 

noticias en donde se los menciona siempre falta algún dato: el lugar, la hora o la fecha. El 

20 de agosto se informa sobre el crecimiento de la participación en los cabildos. Resulta 

curioso el último párrafo de la del 25 de octubre: "Las autoridades plantearon que se 

necesitará "más difusión" entre los vecinos de cada barrio para que sepan que tienen la 

posibilidad de elegir obras públicas." Esa fue la última noticia que se publicó ese año.  

 

2009, 25 noticias. Primera publicación: 11 de enero. De las 24 noticias, 20 están 

ubicadas en la sección Gran Córdoba. Este año es la primera vez que aparece la sección 

Ciudadanos, con el impreciso cronograma del Encuentro Nacional de Presupuestos 

Participativos, en la edición impresa del 4 de diciembre. Es también la primera vez que se 

publica una noticia en la web, el 2 de noviembre, en la sección Gran Córdoba. En este 

año es además la primera vez que aparece un cronograma de cabildos barriales que 

ofrece fecha, hora y lugar, publicado el 14 de agosto; y, como si fuera poco, la primera 

noticia del año es una crítica a la desactualización de la página web de la municipalidad, y 

habla de internet como herramienta para la transparencia. El contenido de las noticias 

oscila entre obras inauguradas, reclamos de vecinos por obras incumplidas, defensas de 

la municipalidad respecto al atraso de obras y el 1 de noviembre se publican cifras de 

ejecución distintas entre los datos oficiales (declarando el 50% de ejecución) y los datos 

de las autoridades barriales (declarando el 20% de ejecución). Al respecto, la primera 

noticia aparecida en la web mencionada más arriba trata sobre una demanda que se 

encontraban preparando "vecinos" por "incumplimiento de los deberes de funcionario 

público, malversación de fondos y defraudación a los vecinos". No hay ninguna noticia 

que continúe el desarrollo de esta demanda, que quizás no llegó a concretarse. Ese 1 de 

noviembre también se publicó la declaración de Guillermo Riofrío, presidente del centro 



 
 

vecinal de Villa Belgrano, dijo que "El centro vecinal dejó de participar en el PP y también 

otros centros de la zona noroeste, por la inacción del municipio." 

 

2010, 15 noticias. Primera publicación: 6 de febrero. Todas están en la sección 

Ciudadanos. La noticia del 12 de febrero comenta que comenzaron las instancias previas 

para los cabildos abiertos, pero no informa cuándo ni dónde serán. A esta altura, la 

municipalidad declara haber ejecutado el 70% de las obras previstas. Para el 22 de 

febrero, una noticia escrita por Germán Pandolfi, de la redacción de La Voz, afirma que 

Giacomino aún adeuda el 40% de las obras, que deberían haberse ejecutado antes del 31 

de diciembre del 2009. A partir de esa publicación, se suceden 9 noticias que tratan del 

incumplimiento de las obras, de las demandas y reclamos de los vecinos y del inicio de 

una disminución de la concurrencia a los cabildos: el 2 de junio se publicó que los vecinos 

de San Javier ya no quieren participar porque las obras pactadas en el 2008 nunca se 

cumplieron. El 21 de junio de 2010, Pandolfi advierte sobre las consecuencias de no 

alentar la creciente participación que ocurrió entre el 2008 y el 2009. El 6 de Julio se 

publica que dentro del marco "100 plazas, 100 barrios", se recuperaron algunas plazas 

que estaban incluidas en el Presupuesto Participativo. Y la última noticia, del 12 de 

septiembre trata sobre el mantenimiento de los semáforos por el contrato vencido de la 

empresa contratista Telvent; solo menciona al Presupuesto Participativo al pie de la 

noticia, como dato de que si bien hay 826 esquinas semaforizadas en la ciudad, hasta 

fines del 2010 se agregarán 16 más por decisión de los vecinos. 

 

2011, 6 noticias. Primera publicación: 15 de mayo. 5 están en la sección Ciudadanos; la 

última aparece en la sección Política, sección que no aparecía desde el 1 de marzo del 

2008. Después de 8 meses sin publicarse ninguna noticia, la noticia del 15 de mayo trata 

sobre la intimación de la municipalidad a 9 barrios para que rindan cuentas sobre lo que 

hicieron con dinero destinado a obras. La segunda noticia, con fecha del 14 de agosto, 



 
 

trata sobre la situación en Barrio Arenales con pedidos que no son ingresados ni 

escuchados. La tercera noticia, con fecha del 17 de octubre, la escribe Laura González, 

coeditora de la sección Ciudadanos; afirma que en lo que va del 2011 sólo se ejecutó el 

2% de lo presupuestado. El 10 de noviembre, la cuarta publicación: otra nota de Pandolfi 

donde da a conocer los datos de un informe presentado por la Red Ciudadana Nuestra 

Córdoba, según la cual durante el 2009 se ejecutó un 31,44% y durante el 2010 un 2,4%. 

Para la municipalidad se ejecutó el 60% entre el 2008 y el 2011. Se informa que la 

participación bajó un 22,5% respecto al 2009. La quinta noticia se publicó el 27 de 

noviembre, donde Edgardo Litvinoff, para la redacción de La Voz, critica a Giacomino: 

entre todo lo que prometió y no cumplió, menciona los fondos destinados al Presupuesto 

Participativo y a las obras, de las cuales solamente se concretaron un 2,4% durante el 

2011. La sexta y última noticia, publicada el 14 de diciembre en la sección Política, 

menciona que durante una reunión de gabinete, funcionarios mestristas recibieron a 

vecinos que reclamaron la mejora de ciertos puntos inundables de la ciudad. 

  

2012, 29 noticias. Primera publicación: 8 de enero. Comienza el año con la noticia del 

abandono de un proyecto en Barrio Yapeyú que se mantuvo ad honorem durante 1 año 

esperando la llegada de los fondos. La noticia está en la sección Opinión. Este es el año 

con mayor diversidad de secciones: 1 de Negocios, 4 de Opinión, 9 de Política y 15 de 

Ciudadanos. En febrero se publican noticias relacionadas a informes sobre el estado de 

las obras frenadas y los intentos de Mestre de reavivar el Presupuesto Participativo; de 

hecho, 10 de las 29 noticias tratan sobre obras realizadas por su gestión, pero no se 

incorpora información sobre los mencionados procesos. El 16 de febrero Mestre prometió 

mantener actualizada la página web. Las demás noticias se refieren a las quejas y 

reclamos hechas por los vecinos sobre el incumplimiento de los compromisos asumidos 

por el gobierno, dando cuenta de obras cuya implementación ha sido paralizada o que 

aún no ha comenzado, todo lo cual no tiene origen en informes oficiales atribuidos al 



 
 

gobierno municipal. También se critica la falta de información en la web, destacando la 

falta de información sobre los compromisos y ejecuciones referidos al presupuesto 

participativo. El 7 de noviembre Diego Marconetti, de la redacción de La Voz, publicó una 

noticia donde afirma que por el incumplimiento de la municipalidad, en 2010 la 

concurrencia a los cabildos fue de 2.355 y en el 2011 apenas 679.  

 

Enero-abril del 2013, 4 noticias. Primera publicación: 2 de enero. Pandolfi explica que el 

2012 fue un año de transición, ya que en lugar de decidir nuevas obras, la gestión 

mestrista se abocó al cumplimiento de las obras atrasadas previstas para los años 2008- 

2010. Los cabildos comienzan en marzo. Presenta un listado de lo que queda por hacer. 

Oscar Ruiz, Secretario de Calidad Institucional y Participación Ciudadana de la 

Municipalidad de Villa Carlos Paz, escribe un artículo de opinión el 6 de febrero donde 

solo menciona al Presupuesto Participativo como una de las leyes pendientes de 

sancionar, en medio de una crítica que suscita una reforma. La noticia del 7 de febrero 

habla del puesto que ocupa Córdoba respecto a las otras provincias en materia de 

transparencia. Agrega: "El único documento que no se produce en la provincia es el 

Presupuesto Ciudadano, falencia que comparten todas las jurisdicciones". La última es del 

26 de abril: no menciona al Presupuesto Participativo. Habla de las rendiciones de Mestre 

respecto al plan de metas de gobierno 2012: 35% ejecutado, 46% en ejecución y 19% 

faltante. Según la Red Ciudadana Nuestra Córdoba, hay metas que no se pueden medir 

claramente. Y los vecinos aparecen reclamando otra vez. 

 

4. Consideraciones generales 

Desde su origen, el concepto de participación en el gobierno estuvo ligado al acceso a un 

determinado espacio público: el ágora para los griegos, el Senado para los romanos y, por 

qué no, el de los medios de comunicación y el marketing político desde los '30 en 



 
 

adelante. Si los medios son la nueva arena política, entonces la visibilidad mediática se 

torna imprescindible para participar en ella.  

El Estado, en su papel de regulador de la actividad informativa (declarada de interés 

público), debería encargarse de garantizar la participación y el acceso de los ciudadanos 

en los medios de difusión para poder hacer oír su voz6; siguiendo a Correia (2005), es en 

esta medida en que el derecho de comunicación aparece en nuestras sociedades como 

un derecho ligado al ingreso en el espacio público, donde se adquiere visibilidad y 

participación; la negación de ese derecho recae en otra dimensión: la infoexclusión.  

Entonces, si la lucha política se configura alrededor de la construcción de los 

acontecimientos, la lucha del ciudadano se configura alrededor de lograr visibilidad en las 

agendas, o una lucha por la infoinclusión7, aspecto que las figuras públicas tienen 

asegurado. Un ciudadano no tiene acceso a las agendas (a menos que le haya ocurrido 

algo singular, como haber tenido cuatrillizos o sobrevivido a un accidente), y debe unirse 

con la mayor cantidad de personas posible para ser captados por los valores/noticia que 

buscan los gate-keepers, figuras encargadas de "filtrar" la información de acuerdo a la 

ideología y objetivos de la empresa mediática para la que trabajan, como la novedad, la 

interrupción de la "normalidad", etc. Que aparezca la noticia no significa que se esté 

informando sobre un hecho, sino solamente sobre un aspecto de ese hecho: el noticiable.  

Pero el problema también reside -y a veces en mayor medida- en cómo es presentada 

esa visibilidad. Al respecto, la teoría de la agenda-setting sirve de respaldo para afirmar 

que la forma en que el Presupuesto Participativo aparece mencionado dentro de la 

agenda mediática, influye en la percepción que la ciudadanía tiene sobre el mismo: al no 

aparecer información que promueva la participación y al ligar las acciones de los 

                                                           
6
 La nueva ley de medios propone cláusulas que apuntan precisamente a lograr estos objetivos, pero es muy 

pronto para sacar conclusiones al respecto. 
7
 Si bien Carvalheiros no desarrolla el concepto de infoexclusión sino que solo lo menciona como otra 

dimensión del derecho al ingreso en el espacio público, es útil para pensar al problema de visibilidad en 
términos de infoexclusión e infoinclusión. 



 
 

ciudadanos a los reclamos, parecería que se transmite la idea de un ciudadano que sólo 

se preocupa por el estado de las calles y que para hacer valer sus derechos debe 

protestar, ya que es la única forma de actuar que tiene a su alcance. 8 De hecho eso 

sucede: Hannah Arendt (1973) dice que la rabia es producto de la existencia de razones 

que permitan sospechar que las condiciones pueden ser modificadas y no lo son; y si "os 

media constituem hoje a instância de maior participação possível no debate político9" 

(Carvalheiro, 2005, p. 185), de allí se puede entender a la protesta masiva como forma de 

ingresar al espacio público para poder modificar esas condiciones que generan rabia y 

frustración, como forma de lucha por la infoinclusión. 

Retomando el título del trabajo, lo que no se informa sobre la participación es cómo 

ejercerla: los datos sobre las reuniones aparecieron en 10 de las 122 noticias relevadas; 

de esas 10, solo 1 pertenece a la municipalidad y el resto a La Voz del Interior, de las 

cuales 1 sola incluye fecha, lugar y hora de los cabildos. Difundir esos datos es lo básico 

que se puede mostrar sobre la participación, y si eso no aparece, ¿qué queda del resto?  

Las consideraciones aquí realizadas y pensadas se dirigen, en especial, a los 

comunicadores sociales: ¿qué pasa con la capacidad de los medios de cuestionar el 

poder? No se encontraron entrevistas a los políticos sobre sus acciones respecto a la 

participación ciudadana, por ejemplo. Pensando a la comunicación como una herramienta 

de "contrapoder", como se expresa en el epígrafe, es imprescindible que los 

comunicadores sociales prescindan del peor de los males: la apatía periodística, 

asumiendo el compromiso de mantener informados a los ciudadanos sobre esas 

cuestiones que desde el gobierno se manejan en silencio. 

                                                           
8
 En su análisis sobre las secciones de los diarios, Stella Martini dice que la identidad ciudadana aparece 

fragmentada respecto a lo que se refiere a la participación: "Son noticias que enfatizan los temas con el "color" 
y variadas dosis de sensacionalismo, y reducen la participación ciudadana a reclamos y denuncias, y que, al 
acentuar el padecimiento y el recorte de los derechos ciudadanos, o bien olvidan el ámbito de los deberes 
implícitos en todo derecho, o bien cristalizan una imagen de ciudadano victimizado, al margen de la actividad 
pública." (2000, p. 36) 
9
 "Los medios constituyen hoy la instancia de mayor participación posible en el debate político" (la traducción 

es mía). 



 
 



 
 

C. Bibliografía 

- Arendt, Hannah, Crisis de la República, Editorial Taurus, 2da. edición, 1973. 

- Carvalheiro, José Ricardo, "O triângulo bloqueado: media, política e cidadãos na 

democracia local", en Correia, João Carlos (org.), Comunicaçao e Política. Estudos em 

Comunicaçao. Editorial de la Universidade da Beira Interior, Covilhã, 2005. 

- Correia, João Carlos, "O jornalismo e o sistema político: audiências e manipulação", en 

Correia, João Carlos (org.), Comunicaçao e Política. Estudos em Comunicaçao. Editorial 

de la Universidade da Beira Interior, Covilhã, 2005. 

- Gonzalo, E. y Requejo, F., Las Democracias. Apunte de la Cátedra "A" de Política y 

Comunicación de la Escuela de Ciencias de la Información, UNC, 2012. 

- Justo López, Mario, Manual de Derecho Político. Capítulo 8: Fuerzas Políticas. Apunte 

de la Cátedra "A" de Política y Comunicación de la Escuela de Ciencias de la Información, 

UNC, 2012. 

- Martini, Stella, Periodismo, noticia y noticiabilidad, Editorial Norma, Buenos Aires, 2000. 

- Rodríguez Varela, Alberto, Historia de las ideas políticas, Editorial A-Z, Buenos Aires, 

1987. 

- Wolf, Mauro, La Investigación de la Comunicación de Masas. Crítica y Perspectivas. 

Colección dirigida por Umberto Eco, 3era edición,  Editorial Paidós, Barcelona, España, 

1996. 

 

Bibliografía proveniente de internet 

- Página web oficial de la Municipalidad de Porto Alegre, disponible en:   

http://www2.portoalegre.rs.gov.br  

- Página web oficial de la Municipalidad de Córdoba, disponible en: 

http://www.cordoba.gov.ar  

- Página web oficial de la Provincia de Córdoba, disponible en: http://www.cba.gov.ar 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO 

 



 
 

MES DÍA SECCIÓN LINK BREVE DESCRIPCIÓN

Pequeños items con información. Uno de ellos contiene una agenda donde da un solo dato preciso, los 

demás indica fecha y barrio pero no lugar ni hora.

http://archivo.lavoz.com.ar/08/07/28/secciones/gra

ncordoba/nota.asp?nota_id=225810
Cronograma de Cabildos

Negocios

Gran Córdoba                          
(8)

Gran Córdoba                
(6)

Informa que el día anterior se aprobó el proceso de institucionalizar el PP.

Breve informe sobre un encuentro entre municipales y dirigentes de distintas organizaciones, a los fines de 

llegar a un acuerdo de cómo trabajar en conjunto.

Enseñar sobre PV en las escuelas

Autora: Delfina Bonino, Arquitecta UNC. Nota sobre la democracia, la situación y análisis.

Informa sobre el crecimiento de la participación en los Cabildos y anuncia hasta qué fecha se realizarán 

más.

Informa sobre las futuras obras que se realizarán en algunos barrios de acuerdo a las necesidades 

planteadas en los cabildos

Brevemente comenta para qué servirán las JPV

Al ser un texto de opinión (Autor: Héctor Raúl Daniele), trata sobre el retraso de Córdoba con respecto a lo 

que se refiere a la participación vecinal, que hace falta más inclusión, etc.

"Aprueban en comisión el proyecto de presupuesto participativo". Informa que hubo una disputa entre el 

Frente Cívico: 10% al PP y la oposición: 5%. Se decidió que el Ejecutivo Municipal decidirá anualmente la 

cuota que corresponderá a cada JPV.

En esta nota se informa que a partir del 23 de Julio comenzarán cabildos donde se decidirá el destino del 

PP. Indica que habrá 11 sesiones y nombra el período de fechas pero no da otros datos como horarios ni 

cronograma diario.

En esta nota se describe nuevamente de qué se trata el PP, quiénes pueden participar (incluyendo ahora a 

quienes tienen 16 años), etc.

Aquí se repite el tema del % de $ que se asignará, mencionando que se tratará en el Ejecutivo ese mismo 

día. Recuerda el primer cabildo (que inicia al día siguiente) y da el dato de lugar y hora.

"La Convención Constituyente de Villa Carlos Paz sancionó una Carta Orgánica Municipal" : en materia de 

participación, reconoce el PP. Rechazos con fundamentos.

Indica que en el Concejo deliberante se discute la decisión de que se pueda participar de las JPV desde los 

16 años 

Describe las misiones que tendrán las JPV y la espera de la aprobación de las normas. Se espera que las 

JPV comiencen a sesionar en abril.

Título: "Principales aspectos de la futura ordenanza". Mediante ciertas categorías (gestión asociada, 

facultades, participantes, otras) se describe de qué se trata el PP. No se especifican fechas ni otros datos.

Como parte del análisis de un discurso de Giacomino, se menciona que prometió comenzar con las JPV en 

el mes de mayo.

Informa que se aprobó la creación de las JPV, de las cuales "dependerá el manejo del presupuesto 

participativo. Desde 2009, por esa vía se administrará el 10 por ciento de las partidas para obras públicas"

http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=235

732&high=presupuesto%20participativo

http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=236

501&high=presupuesto%20participativo

http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=183

270&high=presupuesto%20participativo
Gran Córdoba                          

(2)

http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=235

064&high=presupuesto%20participativo

http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=224

429&high=presupuesto%20participativo

http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=225

063&high=presupuesto%20participativo

25                          
(2)

Enero                        
(3)

http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=157

912&high=presupuesto%20participativo

http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=165

628&high=presupuesto%20participativo
Opinión

http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=155

741&high=presupuesto%20participativo

30 Política

25

http://archivo.lavoz.com.ar/08/01/25/secciones/gra

ncordoba/nota.asp?nota_id=155742

Agosto                          
(5)

25

http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=221

062&high=presupuesto%20participativo
11                          
(2)

Febrero

PolíticaMarzo 1
http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=167

350&high=presupuesto%20participativo

Mayo

http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=183

300&high=presupuesto%20participativo

http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=188

762&high=presupuesto%20participativo

Junio 30
http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=217

751&high=presupuesto%20participativo

Abril                         
(2)

23                      
(2)

28                          
(2)

22

23

http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=225

731&high=presupuesto%20participativo

http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=229

074&high=presupuesto%20participativo

12 Opinión

http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=224

093&high=presupuesto%20participativo

Octubre

Pandolfi. Nota sobre el funcionamiento del PP, cómo se lleva a cabo el proceso, el valor que tiene.

http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=225

809&high=presupuesto%20participativo

Julio                          
(7)

28                          
(2)

http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=235

021&high=presupuesto%20participativo

http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=221

124&high=presupuesto%20participativo

8

20
http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=232

595&high=presupuesto%20participativo

Indica que la Municipalidad decidió agregar las obras que se dedican a mejorar la calidad de vida de 

personas con discapacidades al PP.

Comenta que vecinalistas irrumpieron en un Cabildo para reclamar el desplazamiento de Miguel Berrotarán, 

director del CPC de Argüello.

Las autoridades plantearon que se necesitará “más difusión” entre los vecinos de cada barrio para que 

sepan que tienen la posibilidad de elegir obras públicas. 

30

2008: 23 noticias

Gran Córdoba                          
(2)

http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=443

995&high=presupuesto%20participativo

2

25

Septiembre
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2009: 25 noticias

Enero 11

Gran Córdoba

http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=480

274&high=presupuesto%20participativo

Habla de internet como herramienta para la transparencia, critica suavemente la desactualización de la web 

de la municipalidad.

Febrero 9
http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=488

228&high=presupuesto%20participativo

Vecinos de un Centro de gestión propia. Aclaran que tuvieron que hacerse cargo de lo que debería hacer la 

municipalidad, y que el PP estará frenado hasta marzo.

Marzo                          
(3)

23                         
(3)

http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=500

809&high=presupuesto%20participativo
Barrios San Jorge y Aragón. Cheque expedido a nombre de un fallecido. "Prometen soluciones rápidas".

http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=500

810&high=presupuesto%20participativo

Voces de tres vecinos. El último menciona al PP diciendo que quieren que les entreguen el dinero para 

terminar de construir el centro vecinal.

http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=500

811&high=presupuesto%20participativo

Denuncias y reclamos de vecinos de los barrios San Jorge y Aragón por la ausencia de respuesta por parte 

de las autoridades municipales a los problemas.

Abril                                         
(3)

13
http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=507

271&high=presupuesto%20participativo
inauguración de obra prevista en el 2008 por el PP. Giacomino.

20
http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=509

313&high=presupuesto%20participativo
mención breve sobre compra de material para mejorar calles (prev. En 2008)

28
http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=511

839&high=presupuesto%20participativo
describe sobre las reuniones próximas pero no aporta datos precisos: hora, fecha, lugar, etc.

Mayo 27
http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=520

071&high=presupuesto%20participativo
presenta un cronograma de fechas y lugares (confuso, todo junto) pero sin horarios.

Julio

6
http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=531

612&high=presupuesto%20participativo
introducido como parte de la queja y los reclamos

28
http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=537

626&high=presupuesto%20participativo
se van a construir rampas como parte de las mejoras aprobadas por el PP en 2008

Agosto                                  
(3)

9
http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=540

857&high=presupuesto%20participativo
rampas que se construyeron con el PP. Pero la nota se enfoca en que las rampas están mal hechas.

13
http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=541

883&high=presupuesto%20participativo
Se critican problemas pendientes a tratar por Giacomino, siendo el PP una excepción.

14
http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=542

176&high=presupuesto%20participativo
Primera vez que aparece un cronograma completo: fecha, hora, lugar

"Se ejecutó el 40% de las obras previstas para 2009"

Octubre 23
http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=561

632&high=presupuesto%20participativo
Inauguración de las 84 rampas. 

4 Economía
http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=564

836&high=presupuesto%20participativo

Septiembre 30
http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=555

272&high=presupuesto%20participativo

http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=563

849&high=presupuesto%20participativo
 Vecinos que siguen esperando. Más reclamos; sólo trata de eso.

2
http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=564

307&high=presupuesto%20participativo

WEB Vecinos preparan demanda contra Giacomino por "incumplimiento de los deberes de funcionario 

público, malversación de fondos y defraudación a los vecinos"

http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=563

951&high=presupuesto%20participativo

Eduardo Bocio, miebro del Grupo Promotor de Participación Ciudadana (monitorea el PP -única mención-): 

hay que presionar al municipio para que cumpla.

http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=563

950&high=presupuesto%20participativo
Defensa de la Municipalidad por el atraso en las obras

http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=563

952&high=presupuesto%20participativo

Autoridades barriales: se ejecutó el 20% / Municipalidad: el 50%. Guillermo Riofrío, presidente del centro 

vecinal de Villa Belgrano, dijo que "El centro vecinal dejó de participar en el PP y también otros centros de 

la zona noroeste, por la inacción del municipio"

Se menciona cuánto dinero del presupuesto anual será destinado al PP en el 2010

Diciembre                              
(2)

4 Ciudadanos
http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=573

141&high=presupuesto%20participativo
Cronograma sobre el Encuentro Nacional de Presupuestos Participativos

14 Negocios
http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=575

941&high=presupuesto%20participativo
WEB Otra vez como reclamos

30 Gran Córdoba
http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=572

176&high=presupuesto%20participativo

WEB Trata sobre el atraso de un Concejo Deliberante en el que un bloque político (Frente Cívico) pedirá 

cambios sobre el monto del presupuesto anual destinado al PP para 2010

Noviembre                                  
(7)

1                                          
(4)
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MES DÍA SECCIÓN LINK CITAS / COMENTARIOS

Diciembre 14 Política
http://www.lavoz.com.ar/noticias/politica/centros-

vecinales-reclamaron-soluciones-mestre
No menciona directamente al PP, comenta sobre los reclamos realizados por CV a Mestre.

http://www.lavoz.com.ar/ciudadanos/no-se-ejecuta-

presupuesto-participativo

RCNC: el 2,4% en 2010 y en 2009 un 31,44 %. Según la Municipalidad se ejecutó el 60%. También 

añade que la participación bajó un 22,5%

27
http://www.lavoz.com.ar/cordoba/ciudad-que-no-

fue

Crítica a Giacomino. Entre todo lo que prometió y no cumplió, se encuentran los fondos destinados al PP y 

las obras: al 2011 solamente se concretaron un 2,4% de las obras previstas.

2011: 6 noticias

Mayo 15

Ciudadanos                                
(5)

http://www.lavoz.com.ar/ciudadanos/municipalidad-

intimo-9-barrios-para-que-rindan-gastos-obras
La municipalidad intimando a 9 barrios para que rindan los destinos del $ que recibieron.

Agosto 14
http://www.lavoz.com.ar/barrio-arenales/reclamo-

alumbrado-asfalto-calles-arenales
Barrio Arenales: pedidos que no son escuchados ni ingresados.

Octubre 17
http://www.lavoz.com.ar/analisis/ni-siquiera-

llegamos-al-capitulo-dos

El presupuesto participativo es una herramienta para hacer lo que propone el vecino, pero en 2011 apenas 

se ejecutó dos por ciento de lo presupuestado. Muchos de los problemas se solucionarían sin plata extra: 

basta que esté el personal con sus herramientas.

Noviembre                           
(2)

10

12

http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=592

847&high=presupuesto%20participativo

Pan. Les falta el 40%. En septiembre de 2009 la municipalidad decía que tenía un 50% y que sumaría un 

10% más a fin de año, por lo cual le quedaría solo un 40%. Pero el 12/02/10 dijeron que ya había un 70%

http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=592

840&high=presupuesto%20participativo
"Puntos de vista". Miembros de algunos centros reclaman por el incumplimiento de las obras.

2010: 15 noticias

Febrero                         
(7)

6

Ciudadanos

http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=588

781&high=presupuesto%20participativo
Informa que comenzó el relevo de Centros Vecinales, y menciona que estos debaten el PP.

Mayo 3
http://www.lavoz.com.ar/content/la-ciudad-de-

cordoba-ya-tiene-un-nuevo-rio-el-jufre

Informa sobre el estado de una calle (Jufré) que se inunda. Dice que las obras están aprobadas por el PP 

pero que no han comenzado.

http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=590

302&high=presupuesto%20participativo

Sólo comenta que comenzaron las instancias previas para los cabildos abiertos, no informa cuándo ni 

dónde serán. La municipalidad dice que tienen el 70% ejecutado

20
http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=592

276&high=presupuesto%20participativo
Menciona que se comenzó a construir un Centro Vecinal en Ituzaingó, previsto por el PP.

22                       
(3)

21                          
(2)

http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=592

842&high=presupuesto%20participativo
Pandolfi analiza la situación inestable e ineficiente del PP.

23
http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=593

046&high=presupuesto%20participativo
Más reclamos por el retraso en la llegada de fondos del presupuesto vecinal.

http://www.lavoz.com.ar/barrio-san-javier/san-

javier-temen-que-la-gente-no-quiera-participar

En San Javier, los vecinos no quieren participar de los cabildos porque no se cumplieron las obras que 

pactaron durante el 2008.

5

http://www.lavoz.com.ar/barrio-

quisquisacate/quisquisacate-un-barrio-donde-falta-

mucho-de-todo

Menciona los reclamos y las quejas en el barrio Quisquisacate por los problemas existentes. Aseguran que 

en 2008 se aprobaron 6 postes de luminarias a través del PP y que ni eso se hizo.

Septiembre 12
http://www.lavoz.com.ar/cordoba-capital/el-

municipio-cargo-de-mantener-los-semaforos

Por elección. La ciudad tiene 826 esquinas semaforizadas. Pero hasta fines de 2010 se sumarán 16. Esto 

se hará por decisión de vecinos de distintos barrios, quienes priorizaron la colocación de semáforos al 

discutir el Presupuesto Participativo Córdoba.

http://www.lavoz.com.ar/ciudadanos/cordoba-

ciudad/burocracia-falta-de-fondos-y-conflictos-

gremiales

GPPC constata el incumplimiento de las obras

http://www.lavoz.com.ar/ciudadanos/cordoba-

ciudad/mas-vecinos-deciden-las-obras-barriales

Compara la afluencia a los cabildos: 2004-2005, unas 430 personas al año; 2006-2007, casi nula; 2008 

unas 2700 y 2010 3000. Igualmente comenta el incumplimiento.

Julio 6

http://www.lavoz.com.ar/ciudadanos/cordoba-

ciudad/el-municipio-comienza-la-recuperacion-de-

10-plazas

En el marco de la campaña "100 plazas, 100 barrios", hay algunas recuperaciones de plazas que fueron 

previstas por los vecinos durante las sesiones del PP.

Junio                           
(5)

1                             
(2)

http://www.lavoz.com.ar/ciudadanos/cordoba-

ciudad/insisten-en-que-las-obras-que-piden-los-

vecinos-no-se-cumplen

El GPPC pide un avance sobre lo presupuestado, ya que muchas de las obras que debían estar listas en 

2009 están frenadas o directamente no comenzaron.



 
 

MES DÍA SECCIÓN LINK CITAS / COMENTARIOS

2012: 29 noticias

Enero 8 Opinión http://www.lavoz.com.ar/ciudadanos/tirate-alarma
Abandono de un proyecto en Bº Yapeyú llevado a cabo ad honorem por casi 1 año: el abandono se debe a 

que los fondos prometidos nunca llegaron.

Febrero                                  
(5)

16

Ciudadanos                               
(5)

http://www.lavoz.com.ar/cordoba/mestre-dice-que-

hara-obras-pendientes

En un acto desarrollado en el Cineclub Municipal, Mestre dio a entender que el municipio concretará esas obras 

pendientes en los barrios a lo largo de su período de gobierno, es decir en los próximos cuatro años. Además, la 

Municipalidad promete “mantener actualizada” la página web del Presupuesto Participativo, lo cual favorecerá su 

difusión y la consulta de expedientes por parte de los vecinos.

19                            
(4)

http://www.lavoz.com.ar/ciudadanos/cachetazo-

participacion-vecinal

Pandolfi: "Un cachetazo a la participación vecinal". Comprende el desencanto y la falta de participación de 

los vecinos por causa de los incumplimientos de la municipalidad.

http://www.lavoz.com.ar/ciudadanos/obras-que-

quedaron-medio-camino-o-ni-arrancaron
Informe sobre las obras que se frenaron o no comenzaron.

http://www.lavoz.com.ar/ciudadanos/vecinos-

tendran-que-priorizar-que-obras-pendientes-se-

haran

Mestre intenta reavivar el PP

http://www.lavoz.com.ar/ciudadanos/larga-historia-

falsas-promesas
Crítica a los incumplimientos que se vienen dando desde el 2004 con respecto a los vecinos

Abril 15 Política
http://www.lavoz.com.ar/noticias/politica/reclaman-

mestre-acceso-informacion

Dómina denunció a Mestre por no disponer de un espacio para el acceso a la información, derecho a la 

información pública.

Mayo                            
(2)

8

Ciudadanos                             
(2)

http://www.lavoz.com.ar/ciudadanos/cordoba-

ciudad/parque-heras-vuelve-cancha

Se trata de proyectos elaborados por la Municipalidad, financiados por el Gobierno provincial y ejecutados 

por asociaciones civiles.

16
http://www.lavoz.com.ar/cordoba/mestre-habilito-

nuevas-cloacas-pavimento-pasaje

Esta labor fue realizada en el marco del Programa de Presupuesto Participativo, que es una herramienta 

que permite a los vecinos determinar el orden de las prioridades de las obras que se ejecutan en sus 

barrios.

Junio                              

(4)                                            

7: día del 

periodista                       

7                       
(2)

Opinión
http://www.lavoz.com.ar/opinion/semilleros-

democracia
Nota de Alejandra Ferrero, Subdirectora del PP de la Municipalidad. Elogia la gestión de Mestre.

Política
http://www.lavoz.com.ar/noticias/politica/exigiran-

tierras-o-metros-cuadrados-cubiertos

Anuncia un nuevo convenio que Mestre elevará sobre la ocupación de tierras. Se menciona al PP para 

decir que el $ excedente irá, entre otros destinos, a solventar las obras del PP.

26

Ciudadanos                             
(2)

http://www.lavoz.com.ar/ciudadanos/municipalidad-

prometio-pavimentar-250-calles-tierra-10-meses

Informa que la Municipalidad prometió pavimentar 250 calles en 10 meses. Menciona al PP para decir que 

algunas de esas calles estaban dentro de lo convenido en las sesiones del PP.

27
http://www.lavoz.com.ar/ciudadanos/quieren-

pavimentar-mas-200-calles-tierra-10-meses

Esta nota es muy similar a la anterior; describe el procedimiento que llevará a cabo la Municipalidad para 

pavimentar las calles, pero al PP lo menciona de la misma manera.

Crítica de Giacomino a De la Sota y a Mestre. Sapp, presidente del Comité Capital de la UCR, menciona al 

PP para replicar a Giacomino con sus propias falencias.

Julio                              
(3)

1 Política
http://www.lavoz.com.ar/noticias/politica/faltan-

datos-obligatorios-sitio-web-municipal

Ordenanza 11.877: nueva crítica a la falta de información en la web (anterior: 11/01/09). Con respecto al 

PP, se critica la falta de información sobre los compromisos y ejecuciones.

3 Ciudadanos
http://www.lavoz.com.ar/ciudadanos/quejas-

vecinalistas-contribucion-mejoras

"QUEJAS" de vecinalistas por el pedido municipal de contribuir pagando un "plus" para realizar las mejoras 

que los barrios necesitan. ¿Y los fondos del PP?

28 Política
http://www.lavoz.com.ar/noticias/politica/mestrismo-

estudia-cambios-proyecto-convenios-urbanisticos

Conitnua la noticia del 7 de junio: se discute hacia dónde irán los fondos recaudados con el proyecto de 

nuevos convenios urbanísticos. 

Diciembre                               
(3)

4
http://www.lavoz.com.ar/noticias/politica/audiencia-

publica-proyecto-ley-presupuesto
No nombra al PP, trata sobre una audiencia pública en donde se decidirá el proyecto de ley presupuestario,

http://www.lavoz.com.ar/noticias/politica/jardin-que-

conocio-manoseo-politico

Nota sobre un jardín donde intervino La Cámpora. Menciona al PP para decir que el jardín fue construido 

con esos fondos y que por lo tanto no pertenece a la agrupación política.

29                                   
(3)

Ciudadanos                               
(3)

http://www.lavoz.com.ar/ciudadanos/obras-

abandonadas-afectan-vecinos
Agosto                         

(6)

9 Ciudadanos
http://www.lavoz.com.ar/ciudadanos/municipio-

cancela-parte-sus-deudas-con-centros-vecinales

Informa que Mestre pagará parte de la deuda que tienen con el PP: $ 1.000.000. Además explica las obras 

que se realizarán: puesta de semáforos, reparación de cordones, cunetas, calles, etc.

17 Política

Reclamos sobre obras frenadas desde el 2011. 

http://www.lavoz.com.ar/ciudadanos/prometeme-

que-me-gusta
No menciona directamente al PP, comenta sobre la actitud de los políticos que prometen y no cumplen.

http://www.lavoz.com.ar/files/Mapa_de_reclamos_

del_noroeste.pdf

Mapa de reclamos: gráfico que presenta las calles en las que se debería haber trabajado y los problemas 

existentes.

31 Política
http://www.lavoz.com.ar/noticias/politica/giacomino-

con-duras-criticas-sota-mestre

12

http://www.lavoz.com.ar/noticias/politica/concejo-

comenzo-analizar-paquete-economico-para-2013

Sobre el paquete presupuestario previsto para el 2013. Se menciona al PP para decir que se destinarán 51 

millones de pesos.

22

Opinión                          
(2)

http://www.lavoz.com.ar/opinion/haciendo-ciudad-

futuro
Nombra al PP como uno de los cumplimientos de Mestre, para elogiar su gestión.

Septiembre 16 Negocios
http://www.lavoz.com.ar/cordoba/lavagna-abre-

jornadas-finanzas-publicas

Habla de una jornada sobre finanzas públicas que inaugurará Lavagna. Menciona al PP como uno de los 

temas a tratar.

Noviembre                           
(3)

7 Ciudadanos
http://www.lavoz.com.ar/ciudadanos/cada-vez-hay-

menos-participacion-vecinal

Por el incumplimiento, "en 2010 fueron 2.355 personas a los Cabildos barriales, en 2011 asistieron apenas 

679 cordobeses."

15

Política                                      
(3)

17
http://www.lavoz.com.ar/opinion/cumplir-con-

palabra-empenada

Nota de Alejandra Ferrero: "Esta gestión municipal pretende limpiar el significado y el sentido del 

Presupuesto Participativo como una herramienta formidable de democracia directa para todos los vecinos". 

http://www.lavoz.com.ar/noticias/politica/otros-

puntos-polemicos-planteados-oposicion

"Juan Manuel Rodríguez (Eva Duarte) demandó correcciones en el capítulo referido a obras del 

presupuesto participativo." Dice que el presupuesto se destinará a las obras que no se ejecutaron

 



 
 

MES DÍA SECCIÓN LINK CITAS / COMENTARIOS

MES DÍA ETIQUETA LINK CITAS / COMENTARIOS

MES DÍA SECCIÓN LINK CITAS / COMENTARIOS

MES DÍA SECCIÓN LINK CITAS / COMENTARIOS

MES DÍA SECCIÓN LINK CITAS / COMENTARIOS

Octubre 2
Información 

General

http://prensa.cba.gov.ar/informacion-general/la-

provincia-fortalece-la-participacion-comunitaria/
Anuncia la conformación de la secretaría de Participación ciudadana. No menciona al PP.

Septiembre 15
Información 

General

http://prensa.cba.gov.ar/informacion-general/el-

gobierno-refuncionalizo-su-portal-www-cba-gov-

ar/

Se informa la existencia de la nueva página web, desde la misma página.

2013: 1 noticia

Marzo 27
Información 

General

http://prensa.cba.gov.ar/informacion-general/tres-

empresas-pugnan-por-construir-el-cpc-de-barrio-

jardin/

Futura construcción de un CPC en Barrio Jardín. Se menciona la estructura, no contiene nada relacionado 

al PP.

Diciembre 16
Información 

General

http://prensa.cba.gov.ar/informacion-

general/cordoba-sera-sede-congreso-internacional-

de-vecinalismo/

Congreso organizado por la secretaría mencionada anteriormente. El PP aparece como un tema a tratar.

10
Presupuesto 

Participativo

http://www.cordoba.gov.ar/cordobaciudad/principal

2/default.asp?ir=press&ir2=noticia&id=9569

Lanzamiento del PP 2012. Anuncia que se hará en el cineclub a las 18:00 "el próximo miércoles". Noticia 

publicada un viernes.

Diciembre 19
Palacio 

Municipal

http://www.cordoba.gov.ar/cordobaciudad/principal

2/default.asp?ir=press&ir2=noticia&id=9440

Acto de despedida del 2011. Se menciona al PP para reiterar el compromiso de ejecutar a la brevedad las 

obras faltantes del PP.

2012: 4 noticias

Febrero

Noviembre 21 Intendencia
http://www.cordoba.gov.ar/cordobaciudad/principal

2/default.asp?ir=press&ir2=noticia&id=9235
N. Inauguración de obra y entrega de $130.000 por PP

Julio 26
Presupuesto 

Participativo

http://www.cordoba.gov.ar/cordobaciudad/principal

2/default.asp?ir=press&ir2=noticia&id=8804
N. Entrega de un subsidio por $75.000 al Centro Vecinal de Villa Rivera Indarte.

Junio 3 CPC
http://www.cordoba.gov.ar/cordobaciudad/principal

2/default.asp?ir=press&ir2=noticia&id=8681

N. El CPC de Barrio Colón cumple 15 años. Giacomino asiste al evento. Se mencionan las obras hechas a 

través del PP.

Abril 28

Centro Vecinal 

Marcelo T. De 

Alvear

http://www.cordoba.gov.ar/cordobaciudad/principal

2/default.asp?ir=press&ir2=noticia&id=8556

N. Entre fuegos artificiales y bailando una zamba, Giacomino inauguró un playón en el centro vecinal. Obra 

votada por el PP.

Marzo 21
Desarrollo 

Social

http://www.cordoba.gov.ar/cordobaciudad/principal

2/default.asp?ir=press&ir2=noticia&id=8436

N. Se renuevan autoridades de Centros Vecinales. Se hace hincapié en que se está promoviendo la 

representación como nunca antes en la historia provincial. Hay un listado de centros.

28
Participación 

Vecinal

http://www.cordoba.gov.ar/cordobaciudad/principal

2/default.asp?ir=press&ir2=noticia&id=8242

N. Nuevas autoridades vecinales en Parque Vélez Sársfield. Giacomino reiteró el compromiso y destacó la 

labor de, entre otras acciones, la del PP. 

2011: 6 noticias

Diciembre            
(5)

6 Intendencia
http://www.cordoba.gov.ar/cordobaciudad/principal

2/default.asp?ir=press&ir2=noticia&id=8173

N. Giacomino y Schiaretti firmarán un acuerdo presupuestario. Y "además" decidirán cuestiones relativas a 

la implementación de obras contempladas en el Presupuesto Participativo.

7
Obras en 

Córdoba

http://www.cordoba.gov.ar/cordobaciudad/principal

2/default.asp?ir=press&ir2=noticia&id=8177

N. Informa sobre la reunión del día anterior entre el Gobernador y el Intendente. El PP aparece mencionado 

de igual manera.

15                    
(2)

Intendencia
http://www.cordoba.gov.ar/cordobaciudad/principal

2/default.asp?ir=press&ir2=noticia&id=8206

N. El titulo: "El intendente Daniel Giacomino se encontró con el campeón provincial de box". Dentro de esa 

noticia se comenta que se han hecho obras votadas en el PP.

Obras 

Municipales

2013: 4 noticias

Enero 2 Ciudadanos
http://www.lavoz.com.ar/ciudadanos/cordoba-

ciudad/se-ejecuto-19-presupuesto-vecinal
Explica lo que se hizo y lo que queda por hacer. Hablan Dástoli y Ferrero.

http://www.cordoba.gov.ar/cordobaciudad/principal

2/default.asp?ir=press&ir2=noticia&id=8203
N. Es la misma noticia que está dentro de la anterior.

Noviembre         
(1)

26 Obras
http://www.cordoba.gov.ar/cordobaciudad/principal

2/default.asp?ir=press&ir2=noticia&id=8127
N. Igual que las anteriores

2010: 8 noticias

Octubre             
(2)

22 Intendencia
http://www.cordoba.gov.ar/cordobaciudad/principal

2/default.asp?ir=press&ir2=noticia&id=8017
N. Giacomino inauguró una obra votada por los vecinos en el Presupuesto Participativo

28 Obras Viales
http://www.cordoba.gov.ar/cordobaciudad/principal

2/default.asp?ir=press&ir2=noticia&id=8033

N. Otra inauguración de una obra votada por los vecinos. Titulo: incluye a Giacomino como al actor 

principal.

MUNICIPALIDAD Y GOBIERNO DE LA PROVINCIA

Abril 26 Política
http://www.lavoz.com.ar/noticias/politica/mestre-

detallo-lo-realizado-reconocio-que-falta-mucho”

En ningún momento menciona al PP: comenta que Mestre rindió cuentas del plan de metas de gobierno 

2012: 35% cumplido, 46% en ejecución y 19% sin comenzar. RCNC: metas que no pueden ser medidas 

claramente. Vecinos: otra vez como reclamos.

Febrero                                  
(2)

6

Opinión                           
(2)

http://www.lavoz.com.ar/opinion/reformas-que-se-

necesitan-cordoba
Omar Ruiz. Solo menciona al PP como una de las leyes pendientes de sancionar.

7
http://www.lavoz.com.ar/opinion/cordoba-lidera-

indice-transparencia-presupuestaria-provincial

Habla del puesto que ocupa Córdoba respecto a las otras provincias en materia de "transparencia". Agrega: 

"El único documento que no se produce en la provincia es el Presupuesto Ciudadano, falencia que 

comparten todas las jurisdicciones."

 



 
 

ORDENANZA Nº 11499 

EL CONCEJO DELIBERANTE DE LA CIUDAD DE CÓRDOBA 

SANCIONA CON FUERZA DE ORDENANZA: 

     

 Capítulo I 

 DISPOSICIONES GENERALES 

Objeto 

Art. 1°.- INSTITÚYASE   el   proceso    de  “Presupuesto   Participativo   Córdoba”,   para   la  

   Municipalidad de la Ciudad de Córdoba.------------------------------------------------------------------ 

Definición 

Art. 2°.- EL Presupuesto Participativo Córdoba (P.P.C.) es un proceso de participación vecinal, 

  voluntario y universal, dónde la población debate, decide y controla el destino de los 

recursos a presupuestar para proyectos de obras, servicios y políticas sociales que realizará, 

prestará y ejecutará, en el ejercicio siguiente, la Municipalidad de la Ciudad de Córdoba.---------------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------  



 
 

Objetivos 

Art. 3°.- SON objetivos del Presupuesto Participativo Córdoba: 

a) Promover la democracia participativa a fin de profundizar el sistema democrático. 

b) Propiciar la más amplia participación vecinal en el diagnóstico y priorización de 

necesidades para el diseño, ejecución y seguimiento de los proyectos de obras, servicios 

y políticas sociales que integran el Anexo, referido al Presupuesto Participativo Córdoba, 

del Presupuesto General de Gastos y Cálculos de Recursos de la Administración 

Municipal. 

c) Crear, garantizar y consolidar espacios públicos de integración, participación y gestión 

asociada entre los vecinos y la Municipalidad de Córdoba, sin detrimento de la 

contribución que puedan aportar al Presupuesto Participativo los Centros Vecinales, 

Comisiones de Vecinos y las organizaciones de la sociedad civil. 

d) Responder a las necesidades y aspiraciones de las comunidades barriales en la 

construcción de una ciudad más justa e igualitaria, en pos de tender a que la 

Municipalidad garantice libertad, la justicia social y el sistema representativo, republicano, 

democrático y participativo. --------------------- 



 
 

 

Recursos 

Art. 4°.- EL Departamento Ejecutivo Municipal determina, anualmente, el monto afectado al 

proceso del Presupuesto Participativo Córdoba.  

El monto afectado al proceso del Presupuesto Participativo Córdoba en ningún caso debe ser 

inferior al 10% del total de los recursos destinados a obra pública contenidos en el Presupuesto 

General de Gastos y Cálculo de Recursos de la Administración Municipal sancionado  para el 

ejercicio en el que se diseñan y priorizan los proyectos que serán incorporados al Anexo referido al 

Presupuesto Participativo Córdoba. 

El Departamento Ejecutivo Municipal determina anualmente la cuota parte, del monto total 

afectado al proceso del Presupuesto Participativo Córdoba, a destinar a cada Centro de 

Participación Comunal en función de variables demográficas y necesidades urbano-sociales.---- 

 

Capítulo II 

 DEL ÓRGANO DE APLICACIÓN 

Órgano de Aplicación 

Art. 5°.- LA   Secretaría   de Participación Ciudadana o la que en el futuro la reemplace, es el 



 
 

 Órgano de Aplicación de la presente Ordenanza. ------------------------------------------------------- 

 

Atribuciones  

Art. 6°.- SON atribuciones del Órgano de Aplicación las siguientes: 

a) Dictar el Reglamento Interno del Presupuesto Participativo Córdoba y modificarlo a 

propuesta de los delegados barriales. 

b) Convocar y garantizar, en coordinación con la Dirección de los Centros de Participación 

Comunal (C.P.C.), el desarrollo de todas las instancias de participación vecinal, 

especialmente las vinculadas al proceso de Presupuesto Participativo Córdoba. 

c) Garantizar, en forma conjunta con la Dirección de los Centros de Participación 

Comunal (C.P.C.), la difusión masiva de las instancias de participación vecinal 

vinculadas especialmente  al proceso de Presupuesto Participativo Córdoba. 

d) Garantizar, en tiempo y forma, la información necesaria para el desarrollo del debate y 

la toma de decisiones por parte de los vecinos en todas las instancias del proceso de 

Presupuesto Participativo Córdoba. 

e) Organizar cursos, seminarios y talleres de capacitación, anuales y gratuitos, sobre 

Presupuesto Público, Presupuesto Participativo, Institutos de Democracia  Semidirecta 

y cualquier otro mecanismo que promueva la participación vecinal, y la formación y 

capacitación de líderes comunitarios. 



 
 

f) Organizar cursos, seminarios y talleres, destinados al personal municipal, con el 

objetivo de sensibilizarlos y capacitarlos en la temática del Proceso de Presupuesto 

Participativo Córdoba. 

g) Sugerir a la Subsecretaría de Educación, Ciencia y Tecnología de la Municipalidad de 

Córdoba la inclusión,  en los programas escolares, de contenidos curriculares 

relacionados con el Presupuesto Participativo y otras instancias de participación 

vecinal.---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Capítulo III 

DE LA METODOLOGÍA 

Criterio General 

Art. 7°.- LA metodología del Presupuesto Participativo Córdoba garantiza cuatro instancias de   

participación vecinal, a saber: 

a) Del Diagnóstico a escala de la Zona Barrial. 

b) De la Deliberación a escala de la Zona Barrial. 

c) De la Decisión en el Taller de Presupuesto Participativo: instancia a escala de la 

jurisdicción del Centro de Participación Comunal (C.P.C.) 

d) Del Control: de la ejecución de los programas incorporados en el Anexo del Presupuesto 



 
 

General de Gastos y Cálculo de Recursos de la Administración Municipal. 

La jurisdicción de cada Centro de Participación Comunal (C.P.C.) es dividida, por el Departamento 

Ejecutivo Municipal, en zonas más pequeñas denominadas Zonas Barriales, con el objeto de 

garantizar la mayor participación vecinal. La división territorial debe basarse en criterios 

demográficos y urbanísticos. Asimismo debe tomarse como referencia territorial las áreas 

programáticas de los Centros de Atención Primaria de la Salud (Dispensarios y UPAS).----------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

Del Diagnóstico 

Art. 8°.-  EN  una  Asamblea Vecinal convocada en cada Zona Barrial, los vecinos debaten y     

aprueban el diagnóstico de situación, a escala de esa zona, en base al relevamiento de las 

necesidades urbano-sociales realizado por la Junta de Participación Vecinal a escala de la 

jurisdicción de su Centro de Participación Comunal (C.P.C).------------------------------------------------ 

 

 

 

De la Deliberación 

Art. 9°.- LOS vecinos de cada Zona Barrial son convocados a participar del Cabildo Barrial, en 

 el que  deben tratar tres cuestiones principales a saber: 



 
 

a) El informe del Departamento Ejecutivo Municipal sobre los proyectos de obras, 

servicios y políticas sociales realizados, prestados y ejecutados que integran el Anexo  

- Presupuesto Participativo Córdoba – del Presupuesto General de Gastos y Cálculos 

de Recursos de la Administración Municipal sancionado el año anterior.  

b) La determinación de  las prioridades urbano-sociales mas urgentes a resolver. 

c) La elección de  los Delegados Barriales para el Taller de Presupuesto Participativo 

Córdoba. 

La cantidad de necesidades urbano-sociales a priorizar por parte de los vecinos, como la cantidad 

de Delegados Barriales a elegir, es establecida en el Reglamento Interno del Presupuesto 

Participativo Córdoba. El criterio para definir la cantidad de delegados barriales deberá contemplar 

la igualdad de género de conformidad a las disposiciones de la Carta Orgánica Municipal.-------------

---------------------------------------------------------------------------------------------  

 

De la Decisión – Taller del Presupuesto Participativo Córdoba (T.P.P.C.) 

Art. 10°.- LOS  Delegados  Barriales  designados en cada Zona Barrial integran el Taller del  

 Presupuesto Participativo Córdoba, a escala de la jurisdicción del Centro de Participación 

Comunal (C.P.C.). En el Taller los Delegados Barriales deben: 

 

a) Priorizar los problemas barriales con una visión distrital, a partir de las necesidades 



 
 

urbano-sociales determinadas en cada Cabildo Barrial 

b) Estudiar la factibilidad técnica y elaborar las soluciones. 

 c) Calcular los recursos necesarios para la concreción de los proyectos. 

Establecer los proyectos prioritarios y solicitar al Departamento Ejecutivo Municipal su 

incorporación en un Anexo que forma parte del Presupuesto General de Gastos y Cálculo 

de Recursos de la Administración Municipal, para el año siguiente. 

e) Asesorar a la Junta de Participación Vecina de su Centro de Participación Comunal 

(C.P.C)  en su función de seguimiento y control de los proyectos priorizados por el taller de 

Presupuesto Participativo e incorporados en el Anexo del Presupuesto General de Gastos y 

Cálculos de Recursos de la Administración Municipal. 

Para desempeñar con eficacia y eficiencia lo detallado en los incisos b) y c), los Delegados 

Barriales serán asistidos permanentemente por personal técnico y funcionarios municipales.----------

---------------------------------------------------------------------------------------------------------  

Del Control 

Art. 11°.- LA instancia de Control cierra el proceso del Presupuesto Participativo Córdoba. Es      

competencia de la Junta de Participación Vecinal  constituida en la misma  jurisdicción del Centro 

de Participación Comunal  en la que funciona el  Taller de Presupuesto Participativo,  el 

seguimiento y control permanente de los proyectos priorizados por ese Taller de Presupuesto 

Participativo Córdoba e incorporados en el Anexo del Presupuesto General de Gastos y Cálculo de 



 
 

Recursos de la Administración Municipal.------------------------------------------------------------------------ 

Del Anexo del Presupuesto General   

Art. 12°.- LOS proyectos diseñados y priorizados, por los Delegados Barriales, en los Talleres    

del Presupuesto Participativo Córdoba de cada Centro de Participación Comunal (C.P.C.) 

constituyen un ANEXO que el Departamento Ejecutivo Municipal debe incorporar al Proyecto de 

Ordenanza de Presupuesto General de Gastos y Cálculos de Recursos de la Administración 

Municipal para el año siguiente,  antes de ser remitido al Concejo Deliberante para su tratamiento y 

posterior sanción.----------------------------------------------------------------------------- 

 

DISPOSICIONES TRANSITORIAS 

PRIMERA  

El primer Reglamento Interno del Presupuesto Participativo Córdoba será elaborado 

exclusivamente por la Secretaría de Participación Ciudadana.------------------------------------------------ 

 

SEGUNDA  

En las jurisdicciones donde no están constituidas las Juntas de Participación Vecinal, la Dirección 

de cada Centro de Participación Comunal (C.P.C), hasta tanto se constituyan conforme a la 



 
 

Ordenanza N° 11.448, asume las funciones atribuidas en la presente Ordenanza.----------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------  

TERCERA  

Durante el primer año  de implementación del Proceso de Presupuesto Participativo Córdoba, la 

Asamblea Vecinal prescripta en el Art. 8° de la presente podrá ser reemplazada por un encuentro 

vecinal, convocado en cada Zona Barrial, donde los vecinos complementen y enriquezcan el 

diagnóstico de situación producido por la Junta de Participación Vecinal.------------ 

Art. 13°.- COMUNÍQUESE, publíquese, dése al Registro Municipal y ARCHÍVESE.------------------- 

 

DADA  EN  SALA  DE  SESIONES  DEL CONCEJO DELIBERANTE  DE  LA CIUDAD  DE 

CÓRDOBA,  A LOS VEINTIDÓS DÍAS DEL MES DE JULIO DE DOS MIL  OCHO.-----------------------

--------------------------- 

 

nds. 

 

 



 
 

 

 

 

      Tabla obtenida desde el Portal de Transparencia de la Municipalidad de Córdoba. 

Objeto Monto Nº Expediente

Licitación de 26 intersecciones semafóricas $ 5.483.167,60 372019/12

Ejecución de alumbrado público $ 1.278.429,78

Ejecución de proyectos de Obras Viales $ 11.480.000

Ejecución de Obras de Espacios Verdes $ 1.600.000

Construcción o refacción de 28 sedes de Centros Vecinales - 371887/12

Construcción de   Sedes de Centros Vecinales e Instituciones de la Sociedad Civil $ 499,69

Cancelación de 13 proyectos sociales $ 690.092,90

Construcción y remodelación de 14  Sedes de Centros Vecinales. $ 1.581.000

ejecución de 10 proyectos sociales. $ 839.679                                                                                             
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